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Nidurstédur rannsdkna 4 erlendum vettvangi syna ad hlutverk adstodarskélastjora
i stjornun og forystu skéla verdur umfangsmeira eftir pvi sem kréfur um arangur
nemenda aukast og skélastarf verdur fléknara. Einnig syna rannsdknir ad hlutverk
adstodarskolastjoraigrunnskélum getur verid mjog margpaett og brotakennt. Greinin
fjallar um reynslu adstodarskolastjora af hlutverki sinu og stédu pegar kemur ad
stjornun og forystu, og er byggd a vidtélum vid atta adstodarskolastjora sem valdir
voru af handahdfi Ur hépi adstodarskolastjora i grunnskdlum Reykjavikur. Helstu
nidurstodur rannsdknarinnar eru peer ad adstodarskolastjorar i Reykjavik sja sjalfa
sig sem stjérnendur skéla fremur en faglega leidtoga, enda fer mestur timi peirra
i daglega stjéornun skélans, svo sem ad leysa ur forfollum starfsfélks og koma ad
urlausnum ymissa mala er snda ad nemendum og starfsfélki. Adstodarskélastjorarnir
vildu gjarnan geta sinnt faglegri forystu i meiri maeli en peir gera, en peir upplifa ad
i erli dagsins gefist peim fa teekifeeri til slikrar forystu. Nidurstédurnar vekja upp
aleitnar spurningar um starfsumhverfi adstodarskoélastjora, stodu peirra og oskyrt
hlutverk.

Efnisord: adstodarskolastjorar, grunnskolar, stjornendur, fagleg forysta, hlutverk og stada

INNGANGUR

Storf skélastjornenda hafa breyst toluvert & sidustu drum og aratugum. bau hafa ordid
fléknari og dbyrgdin meiri. Samhlida préun i samfélégum heimsins, breytingum a um-
hverfi skélanna og l6gum um skélastarf hafa krofur til stjérnenda aukist (Anna Maria
Skuladéttir, 2015; Birna Sigurjénsdéttir og Borkur Hansen, 2014; Bérkur Hansen, Olafur
H. Jéhannsson og Steinunn Helga Larusdoéttir, 2002, 2008; Grodzki, 2011). Stjérnun
skéla hefur mikid verid rannsékud a erlendum (sja t.d. Kaplan og Owings, 2015; Sergio-
vanni, 2009) og innlendum vettvangi og ahersla hefur baedi verid 16gd & skélastjora og
millistjérnendur. A islandi hefur sjonum einkum verid beint ad storfum skélastjéra, til ad
mynda syn og reynslu skélastjéra af tilfeerslu grunnskdlanna fra riki til sveitarfélaga og
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peim breytingum sem urdu a hlutverki peirra vid yfirfeersluna (Bérkur Hansen o.fl., 2002,
2008). Einnig hefur hlutverk skélastjora sem faglegra leidtoga verid kannad og pau gildi
sem peir leggja til grundvallar starfi sinu (Birna Sigurjonsdottir og Bérkur Hansen, 2014;
Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdottir, 2013, 2018; Helga Jensina Svavarsdottir,
2018) og hvernig studningi vid skdlastjora er hattad (Sigurbjérg Robertsdottir, Borkur
Hansen og Amalia Bjornsdattir, 2019).

i rannséknum & stérfum millistjdrnenda hefur athyglin adallega beinst ad deildar-,
fag- og argangastjorum. bessar rannsoknir syna margslungin hlutverk pessara hopa og
dkvedna togstreitu (Busher, Hammersley-Fletcher og Turner, 2007; Borkur Hansen og
Steinunn Helga Larusdéttir, 2016; Gold og Evans, 2002). Hérlendis hafa storf adstodar-
skoélastjora litid verid rannsdkud en rannséknir a alpjédavettvangi syna ad storf peirra eru
illa skilgreind og 6skyr (Oleszewski, Soho og Barnett, 2011; Petrides, Jimes og Karaglani,
2014).

Markmid pessarar greinar er ad varpa ljosi a reynslu adstodarskolastjora i grunnskdlum
Reykjavikur af hlutverkum sinum og stodu og skoda vidhorf peirra til aherslupatta i starfinu,
einkum stjérnunarhlutverks og forystu. Fjallad verdur um hugtokin stjornun, forystu og
vald og pau nytt vid greiningu & formlegu hlutverki og daglegu starfi adstodarskélastjora.
Greinin er mikilvaegt innlegg i freedilega umfjollun um skdlastjornun.

STJORNUN OG FORYSTA

Hugtokin stjérnun (e. administration) og forysta (e. leadership) eru gjarnan notud til
pess ad lysa hlutverkum stjérnenda i skdélum. betta ma medal annars sja i [6gum um
grunnskdla nr. 91/2008, en par segir i 7. grein: ,Vid grunnskdla skal vera skdlastjori sem er
forstédumadur grunnskdla, stjérnar honum, veitir faglega forustu og ber abyrgd a starfi
skdlans gagnvart sveitarstjorn“ (I6g um grunnskdla nr. 91/2008).

Samkvaemt Yukl (2013) hafa verid settar fram fjélmargar skilgreiningar @ hugtakinu
forysta. bar hefur verid tekid mid af dlikum pattum eins og til deemis hegdun, ahrifum,
samskiptamynstri og ahrifastodu stjornenda. Yukl (2013) hefur medal annars bent a ad
pratt fyrir fjolda skilgreininga a forystu virdist paer flestar eiga pad sameiginlegt ad forysta
sé ferli par sem einn adili beitir viljandi ahrifum sinum a annan adila eda hép, til pess
ad leidbeina, byggja upp eda audvelda starfsemi eda sambdnd innan skipulagsheildar.
Yukl (2013) hefur sjalfur skilgreint forystu sem ferli par sem ahrifum er beitt til pess ad
koma 6drum i skilning um, og fa pa til ad sampykkja, hvad parf ad gera og hvernig. Hann
lysir forystu einnig sem ferli sem audveldi einstaklingum og hépum ad na sameiginlegum
markmidum. Hoy og Miskel (2012) taka i sama streng og skilgreina forystu sem félagslegt
ferli par sem einstaklingur eda hépur hefur ahrif 8 hegdun annarra i stefnu ad sameiginlegu
markmidi.

Gardner (2000) hefur bent 4 ad gaeta purfiad pviad gera greinarmun a forystu og stodu.
Einstaklingur i eedstu stédu innan skipulagsheildar hefur ekki endilega forystuhaefileika og
leidtogi parf ekki alltaf ad vera i formlegri stjérnunarstédu til pess ad hafa ahrif a adra.
Vissulega fer petta tvennt oft saman. Stjéornunarstodum fylgja akvednar hefdir, og peir
sem skipa slikar stodur skipa akvedinn sess innan starfseiningar, sem aftur eykur likur a

92 TIMARIT UM UPPELDI OG MENNTUN/ICELANDIC JOURNAL OF EDUCATION 29(2) 2020



DORA MARGRET SIGURDARDOTTIR | GUDRUN RAGNARSDOTTIR

ad litid sé a stjornanda sem leidtoga. Gardner segir jafnframt ad ekki megi rugla saman
forystu og voldum (e. power). Forystu fylgja viss vold sem skapast af feerni leidtoga til ad
sannfeera adra en margir i stjérnunarstodum hafa vold an pess ad hafa forystuhafileika.
bvi parf ad greina 4 milli pess ad vera i forystu og ad hafa [6gmaet vold, p.e. pau vold sem
fylgja formlegum stjérnunarstédum.

i skélastarfi eru pad skélastjornendur sem eru i formlegri stjérnunarstédu, en eins
og starfsheitid ber med sér snyst starf peirra um ad stjérna skélanum. Samkvaemt skil-
greiningu Sergiovannis (2009) er stjérnun ferli par sem stjérnandi vinnur med 6drum,
eda beitir 6drum fyrir sig, ad pvi ad na settum markmidum & skilvirkan hatt. Hann segir
ad almennt sé gerdur greinarmunur a stjornun og forystu og pad geti verid gagnlegt ad
flokka pannig hin fjolmorgu verkefni skélastjéornenda. Hann bendir einnig @ ad stjérnun
og forysta séu jafnmikilvaegir paettir i starfi skdlastjora. Gardner (2000) segir ad hlutverk
stjornanda sé ad hafa yfirumsjon med starfsemi starfseiningar, Utdeila fjarmagni og
bjorgum af skynsemi og nyta pann mannaud sem byr i starfsfélkinu sem best. Eins og Ser-
giovanni (2009) hefur Gardner (2000) bent a ad oft sé reynt ad greina a milli stjérnenda
og leidtoga en hann hallast frekar ad pvi ad gera greinarmun a leidtogum og peim sem
bzedi eru leidtogar og stjéornendur annars vegar og peim sem adeins eru stjérnendur en
ekki leidtogar hins vegar.

Eins og fram hefur komid fylgir forystu og stjérnun visst vald. Hoy og Miskel (2012)
benda 4 ad athuganir hafi synt ad margir skolastjérnendur hafi adeins pad vald sem fylgi
formlegri stodu peirra sem stjérnenda. Pad getur pvi verid dskorun fyrir skolastjora, sem
hafa ekki forystuhzefileika og eru par af leidandi ekki leidtogar, ad finna leidir til pess ad
hafa ahrif a starfsfélk sitt umfram pau vold og ahrif sem fylgja stoduheitinu. Sergiovanni
(2009) segir aftur 8 moéti ad skélastjérnendur geti ekki valid @ milli pess ad vera stjérn-
endur eda leidtogar, hvort tveggja sé drjufanlegur hluti af starfi peirra. En peir geti kosid
ad leggja meiri dherslu a@ annan pattinn en hinn.

Sergiovanni (2009) hefur einnig bent & ad skolastjérnendur gegni mikilveegu hlutverki
sem kennslufraedilegir leidtogar og purfi pvi ad vera virkir patttakendur i kjarnastarfsemi
skéla, p.e. pvi sem snyr ad nami og kennslu. Hoy og Miskel (2012) hafa einnig fjallad
um kennslufraedilega forystu og benda a ad i slikri forystu felist ad skilgreina markmid i
kennslu og skélastarfi, hafa eftirlit med og veita endurgjof 4 kennslu og ad studla ad préun
i skélastarfinu.

Hér a landi hafa skélastjérar 16gbundid hlutverk pegar kemur ad faglegri forystu (16g um
grunnskdla nr. 91/2008). Trausti Porsteinsson og Amalia Bjornsdottir (2016) benda d ad pé
ad fagleg forysta sé afar mikilvaeg i skolastarfi purfi hun ekki 61l ad hvila @ herdum skoéla-
stjora. Adrir stjérnendur og kennarar geti deilt peirri abyrgd. En um leid itreka pau mikil-
vaegi pess ad skolastjori , hafi fingurinn @ pulsinum og styri mannaflanum og geeti ad skyrri
faglegri forystu fyrir hverju vidfangsefni“ (bls. 506). i pessu samhengi hafa Birna Sigur-
jonsdottir og Borkur Hansen (2014) bent a ad ef skolastjori afsalar sér faglegri forystu
og kys ad beina kréftum sinum frekar ad stjérnun og rekstri skélans geti pad gefid skola-
samfélaginu til kynna ad stjornunar- og rekstrarpaettir vegi pyngra en faglegt skolastarf.

Hér hefur verid fjallad um hugtokin stjornun, forystu og vald og hvernig pau birtast
i starfi skolastjornenda. Skélastjornendur gegna leidtogahlutverki innan skdlanna, og
hluti af pvi er ad sinna faglegri forystu, p.e. forystu sem snyr ad kjarnastarfsemi skéla og
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almennri skélaproun. Hér verda hugtokin fagleg forysta og kennslufraedileg forysta notud
jofnum héndum um pa forystu sem snyr ad faglegu starfi, svo sem vardandi aherslur i
nami og kennslu og skélapréun, par med talin préun kennsluhatta.

STORF 0G HLUTVERK ADSTODARSKOLASTJORA

Starfsheitid adstodarskolastjori er tiltolulega nylegt innan grunnskdlakerfisins, og var fyrst
formlega innleitt i grunnskdlalégin arid 1991. Login gerdu rad fyrir ad adstodarskdlastjori
veeri radinn { staerri grunnskélum, med tiu eda fleiri kennara. | [Bgunum kom einnig fram
ad adstodarskolastjori veeri stadgengill skdlastjora (Iog um grunnskdla nr. 49/1991).
i nGgildandi lgum um grunnskéla nr. 91/2008 er einungis fjallad um hlutverk skdlastjora.
Faglegt forystuhlutverk peirra er tilgreint en litid er fjallad um fjarhagslega abyrgd peirra
og stjérnunarleg vidfangsefni. Ekki er minnst a adstodarskdlastjora eda adra millistjorn-
endur i grunnskélalégunum. [ 16gunum kemur pé fram ad skélastjori eigi ad gera tillogu
um fyrirkomulag stjornunar og verksvid stjornenda i samraemi vid parfir skélans, auk
bess sem hann Gtnefni stadgengil sinn (16g um grunnskéla nr. 91/2008). | adalnamskra
grunnskola eru adstodarskolastjérar og adrir millistjiornendur heldur ekki tilgreindir
(mennta- og menningarmalaraduneytid, 2013). | 12. grein laga um menntun, hafni og
radningu kennara og skoélastjérnenda vid leikskdla, grunnskéla og framhaldsskdla nr.
95/2019 er pess getid ad ,til pess ad vera radinn skélastjérnandi vid leik-, grunn- og fram-
haldsskola skal umsaekjandi hafa starfsheitid kennari, bua yfir haefni sem stjérnandi og
hafa vidbotarmenntun i stjéornun eda reynslu sem veitir umsaekjanda sérhaefda haefni”.
i fyrri 16gum (nr. 87/2008) var minnst sérstaklega & skélastjora og adstodarskélastjora i
grunnskolum, en i nyjum I6gum er fjallad almennt um skélastjérnendur @ 6llum skéla-
stigum. Eins og sja ma af pvi sem hér hefur verid dregid fram er formleg og lagaleg stada
adstodarskolastjora 6ljos.

Starfslysingar starfsfolks i grunnskélum Reykjavikur eru gjarnan birtar i arlegri starfs-
dzetlun skélanna & heimasidu peirra (sja t.d. Foldaskdli, e.d.; Arbaejarskdli, e.d.). begar
rynt er i starfslysingar adstodarskdlastjora ma sja ad nokkud misjafnt er hversu itarlegar
paer eru. Adstodarskélastjorar hafa morg og fjolbreytt verkefni & sinni kénnu og bera
mikla abyrgd. Medal pess sem algengt er i starfslysingum adstodarskélastjéra er stad-
gengilshlutverk skdlastjéra, hann ber abyrgd & ad skipulag skdlastarfsins sé i samraemi vid
|6g og reglugerdir, kemur ad launamalum, drlausn agamala, skipulagi foreldrakynninga,
heldur utan um innra mat, tekur @ méti nyjum nemendum, sér um leyfisveitingar, leysir
ur forféllum og sér um samskipti vid utanadkomandi adila.

Midad vid skilgreiningar Sergiovannis (2009) og Gardners (2000) falla allflestir peir
peettir sem nefndir eru i starfslysingum adstodarskdlastjora undir stjérnun frekar en fag-
lega forystu og skolapréun. Seedis Osk Hardardéttir (2014) komst ad pvi i rannsékn sinni
medal adstodarskodlastjora ad starfslysingar peirra endurspegludu ageetlega pau verkefni
sem adstodarskdlastjorarnir sogdust sinna. En vidmalendur hennar nefndu ad auki fjol-
morg ésynleg verkefni sem geta tekid upp drjdgan tima af vinnudeginum an pess ad neitt
synilegt liggi eftir. Saedis bar nidurstodur sinar um hlutverk og verkefni adstodarskdlastjora
saman vid nidurstédur rannsdkna a verkefnum skdlastjora og bendir a ad ,,[h]lutverk eins

94 TIMARIT UM UPPELDI OG MENNTUN/ICELANDIC JOURNAL OF EDUCATION 29(2) 2020



DORA MARGRET SIGURDARDOTTIR | GUDRUN RAGNARSDOTTIR

og agamal, daglegt skipulag og hefdbundnar ,reddingar““ (bls. 76) virdast ekki vera eins
mikid & hendi skolastjora og adstodarskolastjora po ad pad hafi komid fram hja vidmael-
endum hennar ad storf peirra skarist mjog vid storf skdlastjoranna.

Stada adstodarskolastjora er ekki bara 6ljés i lagalegum skilningi og raungerdum
verkefnum peirra. Fraedimenn greinir einnig a um skilgreiningar. Adstodarskoélastjérar eru
ymist taldir til yfirstjornar skéla og par sitji peir med skolastjéra (Busher o.fl., 2007; Bérkur
Hansen og Steinunn Helga Larusdéttir, 2016; Gold og Evans, 2002; Heng og Marsh, 2009)
eda skilgreindir sem millistjérnendur (sja t.d. Steinunni Helgu Larusdéttur og O‘Connor,
2017) med deildar-, fag- og afangastjérum.

Skipurit skéla getur einnig gefid visbendingar um stédu stjérnenda. i pvi sambandi
fjalla Fitzgerald og Gunter (2008) um stjornskipulag skdla og dreifda forystu. Samkvaemt
peim sitja skélastjorar i efsta laginu en millistjornendur par fyrir nedan og kennarar nedst-
ir. Millistjérnendur eru pvi, eins og hugtakid ber med sér, & milli stjérnenda og starfs-
manna & golfinu og midla upplysingum & milli pessara adila. | grunnskélum Reykjavikur-
borgar er stjornskipulagid almennt pannig ad skdlastjori leidir grunnskdla med einum eda
tveimur adstodarskdlastjorum, auk deildarstjora og/eda verkefnastjéra. Misjafnt er eftir
skélum hvort og pa hversu margir deildar- og verkefnastjérar starfa vid skdlana (innri
vefur Reykjavikurborgar, munnleg heimild, 28. névember 2018).

Starf skdlastjéra er nokkud vel Utfeert i starfsramma grunnskdlanna og hlutverk peirra
er almennt ageetlega skilgreint. Hlutverk annarra stjérnenda innan grunnskdélakerfisins,
b.m.t. adstodarskdlastjora, eru aftur a méti 6ljos ogilla skilgreind. Undir petta tekur Szedis
Osk Hardardéttir (2014). Hun bendir 4@ ad hlutverk adstodarskélastjéra er afar
umfangsmikid og illa skilgreint, og ad adstodarskdlastjorar telji porf @ ad linurnar i starfi
beirra verdi skyrdar frekar. bad sama hefur komid fram i erlendum rannséknum medal
adstodarskolastjora (Armstrong, 2015; Petrides o.fl., 2014).

Kaplan og Owings (2015) telja ad a pvi leiki enginn vafi ad starf skélastjora sé mikilvaegt
og margslungid. | skélastarfi sé porf & 6flugum leidtogum sem na 68rum adilum skélasam-
félagsins med sér i ad vinna ad menntun fyrir 6ll born. Sergiovanni (2009) tekur i sama
streng og bendir 4 ad helstu verdmaeti skélanna bui i sameiginlegri pekkingu og faerni ein-
staklinganna innan skélasamfélagsins og pad sé hlutverk leidtoga skdlans ad virkja pessa
feerni og pekkingu og nyta hana til ad efla skdlastarfid. Pvi ma zetla ad adrir stjornendur
innan skoélanna, p.e. millistjornendur, gegni ekki sidur mikilveegum hlutverkum.

Bennett, Woods, Wise og Newton (2007) og Gold og Evans (2002) hafa bent 4 ad milli-
stjornendur i grunnskélum fara med formlegt forystuhlutverk. beir leida afmarkada hluta
skélastarfsins og koma auk pess ad stefnumdrkun skdélanna og stydja kennara og annad
starfsfélk i starfi peirra med nemendum. Um leid er hlutverk millistjérnenda ad midla syn
skélastjérnenda 4 starfsemi skélans. Marshall og Hooley (2006) hafa aftur @ méti bent a
ad adstodarskoélastjérar sinna ad miklu leyti somu verkefnum og skélastjérar, peir koma
medal annars ad stjornun skdlans, malum nemenda, namskrargerd, kennslumalum,
starfsmannamalum og eru i tengslum vid naerumhverfid. Storf peirra eru pvi margpaett
og pratt fyrir ad peir hafi starfslysingu og dkvedin reglubundin verkefni gripa peir i fjol-
morg verkefni sem parf ad sinna i amstri dagsins, hvort sem pau eru i starfslysingu peirra
eda ekki.
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Rannsdknir hafa synt ad millistjérnendur upplifa gjarnan ad pad sé togad i pa ur 6llum
attum (Bennet o.fl., 2007; Bérkur Hansen og Steinunn Helga Larusdattir, 2016; Fitzgerald,
2009) og ma atla ad pad sama eigi vid um adstodarskdlastjéra. | pvi sambandi benda
Bennet o.fl. (2007) & ad millistjérnendur, i hlutverki fag- og stigstjéra, upplifi togstreitu
sem skapast af pvi ad peir gegna 6likum hlutverkum samtimis, annars vegar sem kennarar
en hins vegar stjérnendur. bzer krofur sem gerdar eru til pessara hlutverka fara ekki vel
saman. Sem stjérnendur purfa peir ad vinna ad hagsmunum skélans i heild, en par sem
peir tilheyra kennarahdpnum og eru leidtogar hans er jafnframt gerd krafa um ad peir
syni kennurunum og porfum peirra hollustu. Medal annars benda peir a ad millistjorn-
endunum finnst oft erfitt ad sinna eftirlitshlutverki sinu. Sem stjornendum ber peim ad
fylgjast med ad skélastarfid sé i samraemi vid paer krofur sem gerdar eru, en pad reynist
peim erfitt ad fylgjast med og gagnryna storf jafningja sinna og hzett er vid ad pad hafi
neikvaed ahrif 4 samstarfsanda peirra a milli.

Fitzgerald (2009) komst ad svipadri nidurstodu. Millistjornendur upplifa ad of mikid fari
fyrir skrifreedinu sem fylgir stjérnunarhlutverkinu a kostnad faglegrar forystu. beim geng-
ur erfidlega ad finna tima til pess ad sinna eigin kennslu og faglegri forystu fyrir kennara-
hépnum. Borkur Hansen og Steinunn Helga Larusdoéttir (2016) benda & erilsamt starf
islenskra millistjornenda i grunnskolum, 6ljést hlutverk peirra og dskyra stédu. Jaliana
Hauksdottir (2012) tekur i sama streng og bendir & ad deildarstjorar i islenskum grunn-
skélum noti mikid af sinum tima til ad sinna stjérnunarhlutverkinu og ad litill timi fari i
onnur vekefni, eins og til deemis undirbuning kennslu. Auk pess bendir hin 4 ad deildar-
stjorar upplifi togstreitu i starfinu vegna pess hve mikill timi peirra fer i stjornunarstorfin
4 kostnad kennslunnar, sem peim finnst peir ekki geta sinnt naegilega vel. | nidurstédum
rannséknar Steinunnar Helgu Larusdéttur og O‘Connor (2017) kemur fram ad meirihluti
beirra verkefna sem millistjdrnendur i grunnskélum & islandi og irlandi sinna er stjérn-
unarlegs edlis og litill timi gefst til faglegrar forystu. Verkefni sem skélastjéri sinnti adur
eru komin & herdar millistjérnenda vegna pess mikla dlags sem er 4 skélastjérum.

Rannsoknir & storfum adstodarskolastjéra benda til pess ad peir maeti almennt
fjolpaettum og floknum askorunum (Armstrong, 2015; Petrides o.fl., 2014; Rafn Markus
Vilbergsson, 2014). Adstodarskdlastjorar sinna peim verkefnum sem skélastjori uthlutar
peim, par 4 medal verkefnum sem skdlastjérinn sjalfur fordast ad sinna (Armstrong,
2015).

f rannsékn Rafns Markusar Vilbergssonar (2014) & hlutverki adstodarskélastjéra sem
kennslufraedilegra leidtoga kemur fram ad peir telji sig hafa ahrif a storf kennara med
faglegri forystu sinni. En peir vildu gjarnan geta gefid sér meiri tima til ad sinna pess-
um hluta starfsins. Mikill timi fari i skrifstofustorf og ad leysa Ur agamalum nemenda.
Robinson, Lloyd og Rowe (2008) fjalla einnig um kennslufraedilega forystu og benda a
ad skolastjornendur geti best haft ahrif & arangur nemenda med pvi ad einbeita sér ad
kennslufraedilegri forystu. Anna Kristin Sigurdardéttir (2013) tekur ad hluta til undir med
Robinson og félogum. HUn hefur bent & ad skoli sem er leerddmssamfélag stydji arangur
nemenda, og par gegni skolastjérnendur mikilvaegu hlutverki sem faglegir leidtogar.
Leerdomssamfélag byggist 4 pvi ad adilar samfélagsins laeri saman og hver af 66rum med
sameiginlegt markmid ad leidarljdsi. Hlutverk skélastjornenda i sliku samfélagi er pa ad
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leggja grunninn ad sameiginlegri syn i skélastarfinu og efla og stydja kennara i faglegu
starfi sinu (Anna Kristin Sigurdardottir, 2013).

i nidurstodum TALIS-Uttektarinnar sem gerd var 2018 kemur fram ad skélastjorar |
OECD-rikjunum verja adeins um 16% af vinnutima sinum i verkefni sem snua ad nami
og kennslu, en pau verkefni hafa verid skilgreind sem lykilpaettir i faglegri forystu skéla-
stjornenda. Fram kemur ad timaskortur hamli pvi ad skdlastjorar verji meiri tima i faglega
forystu, en flestir vilja peir sinna henni betur. Bent er 4 ad endurskoda purfi hlutverk og
abyrgd skolastjornenda, efla og byggja upp feerni peirra til faglegrar forystu og jafnvel
auka faglegar krofur sem gerdar eru til skdlastjérnenda (OECD, 2019).

Ljést er af pessari yfirferd ad annars vegar er bil & milli abyrgdar skdlastjora og
adstodarskolastjora pegar horft er til lagarammans og annarra mikilvaegra skjala sem
taka a starfi skélanna og hins vegar milli skipulags skélastarfs og raunverulegra verkefna.
Einnig hafa rannséknir synt ad dlag og togstreita fylgir starfi adstodarskdlastjora og stada
beirra er 6ljés. Pannig tilheyra peir tveimur 6likum hépum innan skélanna; sinna forystu
og stjornun og teljast til yfirstiornenda en tilheyra einnig hopi millistjornenda og/eda
kennarahdpnum. | pessum flékna heimi virdast fagleg forysta falla & milli skips og bryggju.

Hér verdur leitast vid ad svara eftirfarandi spurningum sem taka mid af markmidi
greinarinnar um ad varpa ljési a reynslu adstodarskdlastjéra i grunnskélum Reykjavikur
af hlutverkum sinum og st6du og skoda vidhorf peirra til stjérnunarhlutverks og forystu
sem aherslupatta i starfinu:

e Um hvad snyst starf adstodarskolastjéra i grunnskélum Reykjavikur og hvada
verkefnum sinna peir?

e Hver eru vidhorf adstodarskolastjora i grunnskdlum Reykjavikur til hlutverka sinna
og stédu sem stjornenda og/eda faglegra leidtoga?

e Hver er formleg og 6formleg stada adstodarskolastjora i grunnskdlum Reykjavikur?

ADFERD

Greinin er byggd a vidtolum sem tekin voru snemma ars 2019 vid adstodarskdlastjora
sem starfa vid grunnskdla Reykjavikur. Reykjavikurborg starfraekir 36 grunnskdla par sem
eru rumlega 14 pusund nemendur. Skélarnir eru misstorir, allt fra pvi ad vera med um 35
nemendur upp i 640 nemendur, og eru ymist adeins fyrir yngsta og midstig eda unglinga-
stig eda alla aldurshopa (Reykjavik, e.d.-a, e.d.-b). Vid skolana starfa alls 44 adstodar-
skoélastjorar i jafnmorgum stodugildum (innri vefur Reykjavikurborgar, munnleg heimild,
28. névember 2018). Atta patttakendur voru valdir af handahéfi (Robinson, 2014) ur
pbessum hopi adstodarskdlastjora.

Skélarnir sem patttakendur starfa vid eru allir reknir af Reykjavikurborg og dreifast
nokkud jafnt yfir hverfi borgarinnar. Staerd skélanna er 6lik, fra pvi ad teljast nokkud
famennir upp i ad vera med steerri skdlum a landinu. Auk pess hafa peir verid starfraektir
mislengi, allt fra pvi ad vera gamlir og rétgrénir yfir i pad ad geta talist nyir eda nylegir.

bpar sem adstodarskolastjorar i Reykjavik eru heldur fdmennur hépur er ekki gerd itarleg
grein fyrir aldri, reynslu og menntun hvers patttakanda fyrir sig. bPess i stad er fjallad um
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hopinn i heild sinni. ba er fjallad um alla patttakendur i kvenkyni og peim gefin kvenkyns
gervinofn sem sott eru i norraena godafraed: Embla, Freyja, Gerdur, Idunn, Laufey, Nanna,
Ran og Sif. betta er gert til ad tryggja trinad og nafnleynd patttakenda (Denzin og Lincoln,
2005; McMillan, 2012).

Fyrri hofundur greinarinnar starfar sjalfur sem adstodarskolastjoéri i Reykjavik og
hefur pvi akvedin tengsl vid umfjollunarefnid og er malkunnugur flestum patttakendum.
Pad er annars vegar styrkur par sem dkvedinn skilningur er fyrir hendi 4 st6du og starfi
adstodarskélastjéra en getur lika vakid sidferdilegar spurningar. | slikum adstaedum er
mikilvaegt ad rannsakandi sé medvitadur um eigin reynslu og skodanir og geeti pess ad
takmarka ahrif peirra @ framkvaemd og nidurstddur rannsdknarinnar eins og kostur er
(Braun og Clarke, 2013).

patttakendur voru a aldrinum 40-65 ara og starfsaldur peirra sem adstodarskdlastjéra
breytilegur, frd rimlega eins ars starfsreynslu upp i 20 ar. Allir patttakendur hafa
kennsluréttindi og hofdu starfad sem kennarar ddur en peir foru i stjérnunarstddu, en
kennslureynsla peirra var mislong, eda prju til 20 ar. Helmingur patttakenda hafdi lokid
ad minnsta kosti 60 einingum i stjornunarndmi @ meistarastigi og fjorir héfou lokid
meistaraproéfi, ymist i stjérnun eda & 60ru svidi. Tveir patttakendur h6fou ekki stundad
nam umfram pad sem parf til pess ad 6dlast kennsluréttindi. Af atta patttakendum hofdu
adeins prir sétt markvisst eftir stjidrnunarstodu, hinir h6fdu verid hvattir til pess ad 60r-
um, m.a. af skolastjéra. Helmingur patttakenda var, eda hafdi nylega verid, stadgengill
skélastjora pegar vidtolin foru fram. Kynjahlutfall patttakenda er afar éjafnt, sjo konur og
einn karl, en pad endurspeglar dgaetlega kynjahlutfall medal adstodarskdlastjora i Reykja-
vik. Gagna var aflad med halfopnum viétélum og studst var vid vidtalsramma sem tok
medal annars a hlutverki og st6du vidmaelenda og syn peirra a leidtogahlutverk sitt og
skélapréun. Vidtdlin voru & bilinu 40 til 84 minutna 16ng. Oll vidtélin voru hljédritud og
afritud ordrétt.

Vid greiningu gagnanna voru adferdir tulkandi fyrirbaerafraedilegrar greiningar, eins og
peim er lyst af Braun og Clarke (2013) og Smith og Osborn (2008), hafdar til leidsagnar.
Hvert vidtal var marglesid og ahugaverd atridi og lykilord skrad. Atridi og lykilord sem
komu fram voru skodud i samhengi og sett fram myndraent og med pvi reynt ad flokka
pau saman og mynda pemu. A8 lokum voru pemun sem komu fram i vidtélunum skodud
i samhengi hvert vid annad. Toluverd skérun kom fram vid pessa skodun par sem somu
atridin birtust med mismunandi dherslum og fra dlikum sjénarhdli. Eftir ad hafa reynt
nokkrar leidir vid flokkun og sampaettingu voru sameiginleg pbemu dregin fram.

NIDURSTODUR

Vid greiningu gagnanna um reynslu adstodarskélastjéranna af hlutverki sinu og st6du
innan grunnskola Reykjavikur og vidhorf peirra til forystu og stjérnunar sem aherslupatta
i starfinu komu fram prji meginpemu. Fyrsta pemad hverfist um verkefni og hlutverk
adstodarskolastjora, annad um teekifaeri til faglegrar forystu og pad sidasta um stigveldi i
stjornskipulagi skola og ahrifastodu adstodarskdlastjora innan grunnskdlans. Umfjéllunin
um pemun er i pessari rod.
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Verkefni og hlutverk adstodarskoélastjora

Verkefnin @ bordum adstodarskdlastjéra voru fjolmorg og erfitt ad henda reidur & hvad
veeri i verkahring peirra og hvad ekki. Adstodarskdlastjorarnir ségdust hafa gdéda yfirsyn
yfir starfsemi skélans, peim fannst starf sitt annasamt og peir reyndu ad taka patt i sem
flestum verkefnum innan skélans. beir vildu vera virkir patttakendur i skélastarfinu og
sinna starfi sinu vel.

Lysing Emblu a hlutverki sinu gefur nokkud géda mynd af peirri syn sem vidmaelendur
hofdu almennt & hlutverk adstodarskdlastjéra: ,Altmuligmand. Eg veit ekki, madur
upplifir bara ad madur eigi ad vera allt i 6llu, sko. bad er ekkert sem ad manni kemur ekki
vid ... madur upplifir ekki neinn skyran ramma.”

Verkefnin sem adstodarskdlastjorarnir toldu upp voru fjolbreytt og yfirgripsmikil og
flest falla pau frekar undir stjérnun en forystu. Mérgum endist ekki dagurinn til pess ad
komast i gegnum verkefnalistann. Medal pess sem vidmalendur nefndu var ad leysa
dagleg forfoll og langtimaleyfi starfsmanna, fjdlbreytt og flokin starfsmannamal, ymiss
konar aaetlana- og stundatoflugerd og flokin nemenda- og foreldramal. Einnig nefndu
sumir yfirumsjon med Vinnustund (vidverukerfi Reykjavikurborgar), persénuverndarmal,
skipulag starfsdaga, rddningar nyrra starfsmanna, ymis skrifstofustdrf, utanumhald um
valgreinar og margt fleira.

Fjarmal og samskipti vid ytra umhverfid eru litid a bordum vidmaelenda. Fram kom
hja peim 6llum ad peir keemu litid ef nokkud ad fjarmalum skélans, nema helst pegar
peir leystu skdlastjora af. Embla var ein peirra. HUn sagdist purfa ad setja sig i ,,sérstakar
stellingar” til pess ad ganga i ymis verkefni skdlastjora, sem gjarnan snda ad fjarmalum.
Han benti 4 ad henni fyndist han ekki alltaf standa sig naegilega vel i ad leysa slik verkefni.
Almennt voru adstodarskdlastjorarnir fegnir pvi ad purfa ekki ad vera mikid inni i fjar-
malunum, en nokkrir s6gdu po6 ad pad geeti verid dpaegilegt, til daemis pegar peir leystu
skélastjora af og hefdu pa ekki nzegilega pekkingu a peim verkefnum sem sneru ad fjar-
malum. b3 kom fram ad samskipti vid skdla- og fristundasvid Reykjavikur vaeru yfirleitt
litid @ bordi adstodarskolastjora.

Margir 16gdu aherslu @ mjuk gildi i umfjollun sinni um stédu og hlutverk adstodarskdla-
stjora. Laufey komst svo ad ordi:

Mér finnst ég stundum vera eins og stor mamma, sko. Badi gagnvart nemendum og
starfsfélki. Mamman sem parf ad skamma stundum og eitthvad svona, en lika svona adeins
ad knusa a milli. bannig lidur mér ... sem svona mjog vel skipul6gd mamma.

bessi samliking Laufeyjar a adstodarskolastjorastarfinu vid modurhlutverkid er ekki
svo fjarri lagi ef litid er til pess hvernig vidmalendur lystu hlutverki sinu. Médurlegrar
umhyggju gagnvart nemendum og starfsfolki geetti i mali fleiri patttakenda og lysingu
beirra a yfirsyninni sem peir pyrftu ad hafa yfir fjolbreytt skélastarf og patttdku peirra
i flestum verkum meetti vel likja vid hlutverk foreldra gagnvart bérnum og heimilishaldi.

Adstodarskolastjorarnir voru & heildina litid nokkud sattir vid pau verkefni sem peir
sinntu, pratt fyrir miklar annir og alag. Gerdur var a peirri skodun ad pad geefi jafnvel
jakvaeda mynd af skdlastjornendum ad peir gripu i hin ymsu storf:
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/A pu veist, madur natturulega hleypur i allt ... pad er fullt af svoleidis sem ad madur atti
kannski ekki ad vera ad eyda tima sinum i. En ég held ad pad hafi lika eitthvad dkvedid jakvaett
... madur er synilegri og ... pad er enginn of finn til pess ad gera eitthvad. Og ég fila petta, ég
vil petta ... p6 ad pad komi nidur 4 einhverju 68ru kannski. Mér finnst samt gott ad vera bara
alls stadar.

pé voru ekki allir viomaelendur @ sama mali og Gerdur. Sumum pétti tima sinum ekki vel
varid i verkefni eins og Gerdur lysti hérad framan og sogdu ad adrir geetu sinnt hluta peirra
verkefna sem peir hlypu i. brir patttakendur s6gdu ad peir vildu varpa meiri dbyrgd a
kennara hvad vardadi samskipti vid foreldra og ad takast a vid agamal i nemendahdopnum.
En einnig kom fram ad ritarar eda skrifstofustjérar gaetu tekid ad sér ymis minni hattar
verkefni, svo sem ad setja upplysingar um forfoll a tilkynningat6éflu og eitt og annad
vardandi skipulag. Nanna benti 4 ad sum verkefni sem hun sinnir gaetu adrir séd um: ,Eg
er allt of bundin vid ymis verkefni sem ad mér finnst ad ... attu ad vera a hendi einhverra
annarra. Eins og ... daetlanir og eitthvad ... pad vantar pinu studning midlaegt.” Hun benti
4 ad sum peirra verkefna sem skdlastjornendur sinntu maetti vinna meira midlaegt hja
skéla- og fristundasvidi, svo sem ymsar dzetlanir sem allir skolarnir eiga ad gera. Skdla- og
fristundasvid meetti leggja grunninn ad pessum dzetlunum og hver skéli geeti svo lagad
paer ad sinni sérstédu. bannig maetti spara skdlastjérnendum vinnu og tima sem veeri
betur varid i dnnur verk.

patttakendur voru flestir med starfslysingu, sem peir horfdu sjaldan til. Einn
patttakandi sagdist hafa gert uppkast ad sinni starfslysingu sjalfur fljotlega eftir ad hann
hof storf vid skélann og farid svo yfir hana med skélastjéranum. Annar sagdist ekki vita
til pess ad starfslysing veeri til fyrir starf sitt og hafdi ekki ahyggjur af pvi. Peir sem pekktu
starfslysingu sina voru a pvi ad huin endurspegladi starf peirra dgeetlega, en ad peir sinntu
ad auki ymsum verkefnum sem ekki veeru nefnd sérstaklega i lysingunni.

Fagleg forysta vikur fyrir stjornunarhlutverki

Adstodarskdlastjorarnir vildu allir nema einn hafa fleiri taekifeeri til pess ad sinna faglegri
forystu og framprdéun skélastarfsins, en peim fannst peir ekki hafa tima til pess eda eiga
erfitt med ad forgangsrada pannig ad peir settu pessi verkefni framar 4 verkefnalistann.
Laufey hafdi ord 4 pessu: ,,Stundum hef ég alveg tudad hérna ... pu veist, af pvi ad madur
hefur einhver plon ... og pad er bara alltaf ytt af bordinu einhvern veginn. bvi ad svona
dagleg stjornun tekur rosalega mikinn tima. pad er bara pannig.”

Eins og fram kemur var Laufey ein peirra sem nefndi ad verkefni hennar féllu meira undir
stjornun og sagdist ekki alltaf vera satt vid pad. Hun, eins og margir adrir patttakendur,
taldi ad starfsfélkid liti frekar @ hana sem stjérnanda en faglegan leidtoga:

Eg hugsa ad ef folk skodar okkur baedi, pa sjai peir skolastjora 6rugglega meira sem svona
leidtoga og mig sem svona stjérnanda. Sérstaklega lika kannski vegna pess ad ég er meira
hérna a svaedinu, pu veist ... ég er fljo6t ad koma og fara i einhver mal.

Laufey atti parna vid ad hun veeri alltaf til taks i skdlanum til pess ad bregdast vid pegar
eitthvad keemi upp 4. HUn sai pannig til pess ad skdlastarfid gengi fra degi til dags en
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hefdi minni tima til pess ad velta fyrir sér kennslufraedilegum malefnum og raeda pau vid
kennara. Sif var 4 sama mali og Laufey, hin vildi leggja meiri aherslu a faglega forystu og
geta gefid sér meiri tima til pess ad vinna markvisst med kennurunum. Hun sagdist ,,sakna
bess ofbodslega ad ... geta ekki tekid tima med kennurum, svona ad ryna i starfid“. Henni
fannst mikilvaegt ad kennararnir fyndu ad han syndi starfi peirra dhuga og vildi geta stutt
pa i starfinu og leidbeint peim. Flestum fannst mikilvaegt ad forgangsrada betur svo peir
gaetu sinnt faglegu forystunni eins og peir vildu. Embla var ein peirra og sagdi:

Mér finnst ég hafa of litinn tima undir pessa faglegu forystu, sko ... Dagurinn er alltaf bara
bdinn ... Svo verdur madur nattdrlega ad reyna kannski ad passa sig sjalfur. Af pvi ad madur
getur svo audveldlega verid allan daginn ad slokkva einhverja elda.

Freyja var su eina sem var @ annarri skodun. Hun taldi ad adstodarskdlastjorar settu ad vera
meira i stjérnun og rekstri skdlans svo skolastjori hefdi teekifeeri til pess ad vera faglegur
leidtogi. HUN leit pvi ekki @ pad sem sitt hlutverk ad sinna kennslufraedilegri forystu.

I0unn taldi ad i sinum skéla veeri faglegri forystu almennt dbotavant og pess vegna veeri
ekki naegilegt samraemi i skdlastarfinu. HUn vildi marka skyrari stefnu i skdlastarfinu til
bess ad skapa meiri einingu medal starfsfélks og studla ad pvi ad starfsemin gengi betur.
En um leid vildi hun ad kennarar hefdu svigram til pess ad bera dbyrgd og mota starfid
eftir sinni sannferingu. Nanna fann einnig fyrir pvi ad faglegri forystu veeri dbodtavant
i sinum skdla. Hun sagdi ad kennararnir kolludu eftir pvi ad hun sinnti faglegri forystu
betur, hun vildi vera meira:

uti i bekkjum og sja hvad er verid ad gera par. Og ég veit alveg ad pad er kallad eftir pvi hja
okkur. bad er sma togstreita sem madur upplifir, ég myndi vilja vera par sem ad kennararnir
vilja ad ég sé ... Og svo hitt ad pad er svo margt sem er hérna & bordinu hja mér sem ég verd
ad klara. Eg er & deadline med petta og hitt.

Nonnu fannst mikilveegt ad vinna meira med kennurum og vera betur med a nétunum
pbegar kami ad kjarnastarfsemi skélans, p.e. nami og kennslu, til pess ad geta stutt
kennarana og annad starfsfélk og vera leidandi i faglegu starfi skdlans.

Af atta patttakendum var pad adeins Gerdur sem sagdi ad sér findist ad hun veeri
virkilega faglegur leidtogi i skdlastarfinu, en hun hafdi adur starfad i 68rum skélum par
sem stadan var eins og adrir vidmaelendur lystu, pad er ad stjérnendur sinntu fyrst og
fremst stjornun skélans og fagleg forysta sat & hakanum. Gerdur sagdist upplifa pad mest
i peim skdla sem hun starfar nu vid ad stjornendur sinni faglegri forystu. bar sagdi hdn
skélastjérann hafa mikil ahrif: ,,[Hann hefur] svakalega sterka svona faglega syn ... kannski
erum vid [hin] svona meira ad hlaupa ... og [skdlastjérinn] getur svolitid fékusad parna og
madur naer ad upplifa pad ad madur sé i alvorunni ad styra faglegu prounarstarfi”.

Greinilegt var af samtalinu vid Gerdi ad i skdla hennar var mikil ahersla 16g0d 4 ad styrkja
fagfolkid og stydja faglegt starf. Hun taldi po, likt og adrir patttakendur, ad starfsfélk
skélans liti frekar @ hana sem stjérnanda en faglegan leidtoga, pvi pratt fyrir ad hun vaeri
virk i faglegri forystu pa sinnti hun enn fleiri verkum sem sneru ad daglegri stjéornun
skélans.
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Stigveldi i stjérnskipulagi skola og stada adstodarskolastjéra innan
grunnskélans
patttakendur voru ekki vissir um hvernig peir attu ad skilgreina stédu sina pegar peir
voru spurdir hvort peir teldu sig vera millistjornendur. beir tdldu pé almennt ad sam-
kvaemt skipuriti vaeru adstodarskolastjorar millistjornendur, en peir upplifdu hlutverk sitt
ekki alltaf i samraemi vid pad. Flestir adstodarskdlastjérarnir litu svo 4 ad peir steedu jafn-
feetis skélastjérum ad langmestu leyti, b6 ad peir vaeru um leid medvitadir um ad skéla-
stjori veeri yfirmadur peirra.

Gerdur sagdist ekki endilega telja sig millistjornanda:

Liklega aettum vid adstodarskolastjérar ad flokkast sem millistjornendur en min upplifun er
ekki endilega su. Kannski er pad vegna hradans og verkefnafjélda sem madur verdur nokkud
sjalfsteedur i pessu og ég upplifi mig jafngilda skélastjéranum pegar kemur ad dkvordunum
og pessu dagsdaglega.

Gerdi fannst ad i amstri dagsins gaefist ekki timi til pess ad raeda alla hluti vid skdlastjorann
og henni veeri treyst til pess ad taka akvardanir um flesta hluti til jafns vid skdlastjérann.
Han hefdi fullt umbod til peirra hluta sem henni fyndist hun purfa og hian stzedi pannig
jafnfaetis skdlastjora, 6likt 66rum millistjérnendum.

Adrir voru ekki alveg eins 6ruggir um pad hvernig peir upplifdu st6du sina. Adspurd
hvort Embla veeri millistjérnandi svaradi hun: ,Ja, ég er pbad audvitad. | grunninn er ég
pad ... betta er natturulega svolitid blandad. En ég er millistjdornandi, samkvaemt starfslys-
ingunni.” En pegar hun var spurd hvort henni fyndist hiin vera millistjérnandi svaradi han:

Neeei, ég hef nu ekki alveg a tilfinningunni ad ég sé millistjornandi. Mér finnst ég vera bara,
pu veist, stjornandi i pessum skola. Og enginn annar sem ad [er yfir mér innan skélans]. Ekki
nema natturulega skdlastjorinn pegar [hann] er.

Embla visadi parna til pess ad hun hefur verid stadgengill skdlastjora um lengri eda
skemmri tima og er von ad vera haestradandi innan skélans i fjarveru hans. Hun upplifdi
bvi ekki ad hin vaeri i stodu millistjiérnanda. Ran ték i sama streng: ,[E]lg er kannski svona
adeins fyrir ofan millistjiérnanda, svona einhvers stadar par & milli ... Nei, ég upplifi mig
reyndar alveg sem stjérnanda ... samt, ég meina, [skolastjori] er fyrir ofan mig.”

Fjarvera skolastjéra virdist hafa ahrif a tilfinningu adstodarskdlastjoéra fyrir stodu sinni,
par sem peir eru pa gjarnan stadgenglar skolastjora og bregda sér i hlutverk peirra pegar 4
parf ad halda. Sumir adstodarskdlastjoranna attu erfitt med ad greina @ milli pess hvenaer
peir vaeru i hlutverki skélastjora og hvenaer i hlutverki adstodarskdlastjora. Freyja var ein
peirra:

pegar madur hefur lent i pvi ad taka vid yfir lengri tima ... Nei, ég veit ekki, ég natturulega er
ekki aedsti stjornandi, en, nei, mér finnst ég ekki vera 4 sama stad og deildarstjéri. Mér finnst
ég vera naer pvi ad vera skélastjori en ad vera deildarstjori ... Eg er ekki alveg viss um ad ég
geti greint parna a milli.

A sama tima upplifdi Freyja i samstarfi sinu vid skdlastjéra ad hdn vaeri stundum malsvari
kennara eda nemenda og upplifdi sig pa ,,naer kennurunum?®. Freyja var pvi alls ekki 6rugg
um pad hver stada hennar veeri innan skdlans.
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Glogglega matti skilja af vidtélunum vid adstodarskolastjérana ad alag a pa er mikid
begar beir eru i hlutverki stadgengils skélastjora. [ fiarveru skdlastjéra purfa peir i flestum
tilvikum ad sinna stérfum tveggja adila, baedi peim verkefnum sem peir sinna venjulega
auk verkefna skolastjéra sem yfirfaerast & pa. Nanna lysti alaginu: , pad er hellingur af
einhverju sem madur er ekki ndgu vel inni i ... ég held samt ad pad sé ekki & eins manns
feeri ad vera vel inni i 6llu pvi sem skolastjori og adstodarskdlastjori sinna.”

Tveir patttakendur hoféu ord a pvi ad pad feeri verulega i taugarnar @ peim ad peir
fengju ekki greitt fyrir ad vera stadgengill skdlastjora nema skdlastjori veeri fra i meira en
sex vikur samfleytt. Vidmaelendur bentu & pa dsanngirni sem felist i pvi ad peir fengju
ekki vidurkenningu, i formi stadgengilslauna, @ auknu alagi i fjarveru skdlastjéra og tvo-
féldu hlutverki.

Ofan 4 alagid og fjolda verkefna sem adstodarskolastjorarnir purftu ad sinna i fjar-
veru skélastjéranna baettist ad peir purftu ad taka ymsar afdrifarikar akvardanir um skéla-
starfid. Fram kom ad pad geeti reynst flokid og ad peir reyndu ad komast hja pvi ad taka
akvardanir sem hefdu ahrif a skélastarfid til framtidar og reyndu frekar ad halda st6dug-
leika i starfinu og lata hlutina ganga i fjarveru skdlastjora. Einn patttakandi sagdist itrekad
hafa lent i pvi ad taka akvardanir sem skdlastjori var ekki sattur vid og hafa purft ad draga
paer til baka. HUn hafdi pvi ekki raunverulegt umbod til akvardanatoku i fjarveru skdla-
stjora pratt fyrir stadgengilshlutverkid.

Svo virtist sem samstarf skélastjéra og adstodarskodlastjora hefdi mikil ahrif & pad
hvernig adstodarskolastjorar upplifdu stodu sina. Adstodarskdlastjorarnir sogdust
almennt eiga gott samband vid skdlastjora, p6 ad i nokkrum tilvikum hefdi borid a svolitilli
togstreitu i samstarfinu. Einhvers konar umhyggju geetti hja adstodarskolastjorunum i
gard skélastjéra og augljost ad samstarfid parf ad vera mikid og byggjast a trausti.

Nanna sagdi ad skélastjorinn treysti henni vel og han fyndi ekki fyrir pvi fra honum ad
hann vaeri henni adri eda hennar skodanir hefdu minna gildi en hans. bau taekju margar
akvardanir saman en hann vildi einnig ad hdn teeki sjalfstaedar akvardanir og treysti henni
til pess. Gerdur upplifdi ad skolastjorinn i skdla hennar veeri faglega sterkari en hun sjalf,
en veaeri um leid svolitid hvatvis. Sjalf vaeri hin jardbundnari og hefdi géda yfirsyn yfir
skélastarfid, en pad taldi hun skélastjérann ekki alltaf hafa. pannig skapadist akvedid
jafnvaegi pegar pau legdu saman krafta sina. Freyja hafdi svipada reynslu af samstarfi sinu
vid skolastjora og sagdi ad pau veeru 6lik & jakveedan hatt: ,,Hann er ekki alveg eins, sem
betur fer. Og ég held ad, ad pessu leyti erum vid ageet saman ... [V]id tokumst oft 4, og ég
... get alveg komin minu fram lika ... pannig ad ég upplifi pad jakveett.”

i ordum Freyju komu fram nokkur merki um togstreitu i samskiptum vid skdlastjéra, en
ekki pannig ad pad halladi @ annan adilann. Pau geetu raett malin, dregid fram 6lik sjonar-
mid og vikkad ut sjondeildarhring hvors annars og komist ad nidurstodu po ad pau veeru
ekki sammala i upphafi.

Adstodarskolastjorarnir toldu sig almennt hafa pad umbod til athafna sem peir pyrftu
i starfi sinu og njota trausts skolastjora en pd kom fram dkvedin mdtsdgn hvad petta
vardadi par sem adstodarskdlastjérarnir virtust i einhverjum tilvikum ekki hafa fullt umbod
i fjarveru skolastjora. Pad gat gert adstodarskdlastjorunum erfitt fyrir ad finnast peir ekki
geta tekid dkvardanir Gt fra sinni sannfaeringu pegar peir sinntu storfum skdlastjéra.
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UMRADA

Markmid greinarinnar er ad varpa ljosi @ reynslu adstodarskdlastjéra i grunnskdlum
Reykjavikur af hlutverkum sinum og st6du og vidhorf peirra til aherslupatta i starfinu,
einkum stjérnunarhlutverks og forystu. i nidurstédunum hafa verid dregin fram prju
pemu: verkefni og hlutverk adstodarskolastjora innan grunnskéla Reykjavikur, reynsla
og syn vidmalenda & pad hvernig fagleg forysta vikur fyrir stjornunarhlutverkinu og ad
lokum stigveldi i stjornskipulagi skéla og stada adstodarskélastjéra innan skoélanna.

Adstodarskoélastjérarnir sem toku patt i rannsdkninni lystu hlutverki sinu sem afar
fjdlbreyttu og peir s6gdust ganga i flestoll pau verk sem sinna pyrfti innan skélans, 6had
pvi hvort verkefnanna veeri getid i starfslysingu peirra. Almennt veltu viomaelendurnir sér
litid upp ar inntaki starfslysinganna.

Marshall og Hooley (2006) og Saedis Osk Hardardéttir (2014) hafa komist ad sému
nidurstédu. Rannsdknir peirra syna ad adstodarskdlastjérar sinna margpaettu starfi og
binda sig ekki vid starfslysingar heldur ganga i pau verk sem parf hverju sinni. Seedis Osk
hefur bent & ad verkefnin sem adstodarskolastjorar sinna séu oft ,,0synileg” (bls. 45).
Peir sinna ymsum reddingum sem skilja oft [itid synilegt eftir sig. Hoy og Miskel (2012)
hafa bent & brotakennd storf stjornenda, peir hafi i moérg horn ad lita og starfid fari
oft fram & hlaupum. betta 4 vel vid um lysingar vidmaelenda i pessari rannsékn a hlut-
verki sinu. Jafnframt kom fram ad peim likadi almennt vel hradinn og fjolbreytileikinn i
starfinu. bPeir saekja i ad taka patt i sem flestu i daglegu skdlastarfi og lita 4 pad sem sitt
verkefni ad ,,redda malunum® pegar pess gerist porf. En alagid sem fjoldi verkefnanna
og margbreytni peirra getur valdid er mikid og adstodarskdlastjorarnir gatu vel hugsad
sér ad adrir adilar taekju ad sér dkvedin verkefni pvi pannig sau peir fyrir sér ad minnka
meetti alagid i starfinu. bau verkefni sem helst voru nefnd teljast til ymissa skrifstofustarfa
og annars sem snyr ad skipulagi skélastarfsins og upplysingaflaedi innan skélanna. bpessar
nidurstodur syna ad huga parf vel ad pvi ad draga Ur vinnudlagi adstodarskdlastjora og
deila Ut verkum sem adrir geta haldid utan um og sinnt. [ pvi sambandi bentu peir 4 adila
baedi ur innra umhverfi skdlans, eins og kennara, ritara o.fl., og ytra umhverfi hans, til
daemis fra skola- og fristundasvidi Reykjavikur. Pannig ma koma i veg fyrir ad adstodar-
skoélastjorar festist i verkum sem aettu betur heima a bordum annarra, og gera peim kleift
ad vera enn synilegri i skolastarfinu.

patttakendur sau sjalfa sig fremur sem stjornendur i skélum en faglega leidtoga og
toldu ad starfsfélk skélanna gerdi pad einnig. bau verkefni sem vidmaelendur ségdust
sinna falla flest undir pad sem freedimenn skilgreina sem stjérnun (Gardner, 2000), p.e.
verkefni sem |Uta ad pvi ad hafa yfirumsjon med starfseminni, gaeta pess ad fjarmunum
og bjorgum sé deilt Ut af skynsemi og ad nyta mannaudinn innan skdlanna sem best.
Adstodarskdlastjérarnir upplifdu ad peir hefdu ekki tima til pess ad sinna faglegri forystu
eins og peir vildu flestir gera. bessar nidurstédur eru i samraemi vid nidurstodur Rafns
Markusar Vilbergssonar (2014) um hlutverk adstodarskélastjora sem kennslufraedilegra
leidtoga. Hann komst ad pvi ad i erli dagsins geefust adstodarskodlastjorum ekki nzeg
taekifaeri til slikrar forystu. Rafn bendir réttilega @ ad porfin fyrir kennslufraedilega forystu
adstodarskolastjora muni aukast med timanum og pvi sé mikilveegt ad gera rad fyrir
pessum paetti i storfum adstodarskdlastjora.
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Vidmaelendur i pessari rannsokn raeddu langflestir vilja sinn til ad sinna faglegri forystu
og forgangsrada verkefnum i pagu hennar, til deemis med pvi ad gefa sér meiri tima til
pess ad vinna med kennurunum ad kennslufraedilegri framproun. beir upplifdu hins vegar
ad pad veeri erfitt pvi utanadkomandi krofur sem sneru ad stjornunarpattum og skrif-
stofustorfum veeru oft miklar og peim fylgdi gjarnan timapressa. Eins og i nidurstodum
TALIS (OECD, 2019), par sem bent er @ ad endurskoda purfi hlutverk skdlastjora hvad
betta vardar, kemur skyrt fram i nidurst6dum pessarar rannséknar ad huga purfi betur ad
bvi hvada verkefni eigi ad vera & dbyrgd adstodarskdlastjéra. | pvi sambandi er mikilvaegt
ad tryggja ad starfskraftar adstodarskolastjora séu nyttir sem best og peim sé skapad
starfsumhverfi par sem peir hafa svigrum til pess ad sinna faglegri forystu og hlutverki
sinu sem lykiladila i ad leggja grunninn ad virku lzerddmssamfélagi i skélunum og fram-
préun skdlastarfs.

Athygli vekur ad fyrri rannséknir hér a landi (Birna Sigurjonsdéttir og Borkur Hansen,
2014; Trausti borsteinsson og Amalia Bjérnsdottir, 2016) benda til pess ad skolastjérar feli
pad gjarnan 68rum stjornendum, svo sem adstodarskdlastjora, deildarstjora eda stjorn-
endateymi i heild, ad fara med faglega forystu fyrir kennurum. Nidurstédur pessarar
rannsoknar og annarra rannsokna medal adstodarskdlastjora hér 4 landi (Rafn Markus
Vilbergsson, 2014; Saedis Osk Hardardéttir, 2014) benda hins vegar til pess ad adstodar-
skdlastjérar hafi takmarkad radrim til ad sinna slikri forystu og pvi er haett vid ad pessum
mikilvaega paetti i skdlastarfi sé ekki sinnt naegilega vel. | bvi sambandi vakna spurningar
um pad hverjir Ur rédum stjornenda sinna i raun faglegu forystuhlutverki innan skélanna
og hvort pad er gert 4 fullnaegjandi hatt.

Eins og fram hefur komid baedi i freedilegri umfjollun og hja patttakendum pa er formleg
og lagaleg stada adstodarskdlastjora afar 6ljds og veik. Ekki er skyrt hverjir eru millistjorn-
endur i skdlum og adstodarskdlastjérar eru ymist taldir til adstu stjérnenda skéla eda
millistjérnenda (Busher o.fl., 2007; Gold og Evans, 2002; Steinunn Helga Larusdottir og
O’Connor, 2017). ba er ekki fjallad um stodu adstodarskdlastjora i [6gum og reglugerdum
(sbr. 16g um grunnskéla nr. 91/2008; mennta- og menningarmalaraduneytid, 2013). Stada
beirra er heldur ekki skyr pegar horft er til skipurits skéla eda starfsins sem peir sinna.
Adstodarskélastjorarnir i pessari rannsdkn toldu ad samkvaemt skilgreiningu og skipu-
riti veeru peir millistjornendur, en ad peir litu almennt ekki a sig sem slika. Peim fannst
morgum erfitt ad atta sig a stodu sinni hvad petta vardadi, og vildu margir ad minnsta kosti
rada sér ,fyrir ofan” adra millistjornendur og litu fremur & sig sem jafningja skolastjéra.
Vidmeaelendurnir upplifdu pé einnig ad peir staedu a milli skdlastjora og kennara og pyrftu
stundum ad midla malum. betta hafa nidurstédur baedi erlendra og innlendra rannsdkna
einnig synt, p.e. ad millistjérnendur finni fyrir togstreitu par sem peir eru skuldbundnir
jafnt yfirmanni sinum og peim sem peir eru sjalfir settir yfir (Bennett o.fl., 2007; Borkur
Hansen og Steinunn Helga Larusdéttir, 2016; Fitzgerald, 2009).

Adstodarskolastjorar sem hofdu sinnt hlutverki stadgengils skdlastjora attu einna
erfidast med ad atta sig a stodu sinni. beir upplifdu sumir ad auki ad peir hefdu ekki alltaf
naegilegt umbod til akvardanatoku i fjarveru skélastjora til pess ad geta sinnt stadgengils-
hlutverki sinu med peim hzetti sem peir vildu. P4 kom fram éanagja med pad hversu
lengi peir purfa ad gegna tveimur storfum, sem baedi eru ofhladin verkefnum, adur en
kemur til greidsina & stadgengilslaunum (Kennarasamband islands, 2015). bessi reynsla
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adstodarskolastjoranna af stodu sinni undirstrikar hve veikt peir standa baedi gagnvart
kennurum og skolastjora en einnig i kjarasamningum.

Ekki er 6edlilegt ad pad vefjist fyrir adstodarskélastjorunum hver raunveruleg stada
peirra er innan skdélanna. bannig er stada peirra a milli yfirstjornar og starfsfolksins a
golfinu par sem peir upplifa ad peir hafi takmarkad umbod til akvardana, en jafnframt
eiga peir ad stiga inn i storf skdlastjéra sem stadgenglar og bera dbyrgd sem aedstu
stjornendur skolans. petta veldur ruglingi og 66ryggi hja adstodarskdlastjorunum og
jafnvel einnig 6dru starfsfélki, eins og fram kom hja nokkrum vidmaelendum. Slikt studlar
ekki ad heilbrigdu starfsumhverfi.

AD LOKUM

Af umfjolluninni hérad framan ma sja ad hlutverk adstodarskdlastjora er margpaett og ekki
alltaf skyrt hver formleg og lagaleg stada peirra er. Spurningar vakna um starfsumhverfi
adstodarskolastjora, paer krofur sem gerdar eru til peirra og pau verkefni sem peir sinna.

Greinarhofundar telja mikilveegt ad skerpt verdi & pvi i l6gum, reglugerdum og
kjarasamningum hvert hlutverk og stada adstodarskdlastjora er, sem og ad hlutverk peirra
sem stadgengla skélastjéra og umbod peirra til akvardanatoku pegar peir taka ad sér
ad vera stadgenglar verdi skyrt. b4 parf einnig ad skilgreina verkefni adstodarskdlastjora
betur innan skélanna. Um leid ber pé ad hafa i huga ad med slikum adgerdum er hlutverk
adstodarskolastjora ad vissu leyti njorvad nidur og takmarkad, en eins og fram kom hja
patttakendum likar peim ad morgu leyti vel fjolbreytnin og hradinn i starfinu. Ad auki gefa
nidurstodurnar visbendingar um ad pad henti skélastjornendum vel ad geta skipt med
sér verkum ut fra styrkleikum hvers og eins i stjornendateyminu. bad hlytur pé ad teljast
grundvallaratridi ad tryggt sé ad adstodarskolastjorar viti i hverju starf peirra felst og ad
peir hafi svigram til pess ad sinna pvi sem er atlast til af peim, og @ sama tima hafi peir
taekifeeri til ad mota starfid.

Nidurstédur greinarinnar vekja einnig upp aleitnar spurningar um hver Ur stjérnunar-
teymi skolanna sinnir i raun faglegri forystu, pvi svo virdist sem stjéornendur almennt,
sama hvada stodu peir gegna (sja t.d. Birnu Sigurjonsdottur og Bork Hansen, 2014;
Julionu Hauksdoéttur, 2012; OECD, 2019; Rafn Markus Vilbergsson, 2014; Trausta bor-
steinsson og Amaliu Bjornsdéttur, 2016), telji sig ekki hafa svigrdm til pess i amstri dags-
ins. Fagleg forysta stjérnenda virdist pvi falla @ milli skips og bryggju i skélakerfinu.

Aridandi er ad styrkja teymisvinnu adstodarskélastjora og annarra stjérnenda i
skélunum og studla ad markvissri starfsproun & svidi faglegrar forystu, sem og ad auka
formlega menntun peirra i anda tillagna Samstarfsrads um starfsproun kennara og
stjérnenda (Stjérnarrad islands, 2019). Greinarh&fundar telja um leid mikilveegt ad efla
forystuhlutverk kennara og studla pannig ad markvissu og gagnvirku samstarfi stjérnenda
og kennara.

i 1josi pess hve faar rannséknir hafa verid gerdar hér & landi par sem sjénum er
sérstaklega beint ad adstodarskdlastjorum ma segja ad par sé viss eyda i freedilegri
umfjollun um skdlastjornun og pvi brynt ad rannsaka storf peirra og stodu frekar, og finna
leidir til ad nyta starfskrafta peirra betur til faglegrar forystu.
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Allt er petta mikilvaegir paettir i pvi ad tryggja ad kraftar og faerni adstodarskdlastjora
nytist sem best til pess ad studla ad gdédu og lipru skolastarfi sem er i stodugri og faglegri
framproun, og ljost ad raduneyti menntamala og skolayfirvold Reykjavikurborgar gegna
par lykilhlutverki.
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Educational leadership or administration during a
busy workday: The status and roles of assistant
principals

ABSTRACT

Research has shown that assistant principals have growing roles in administration and
educational leadership as school complexity and demands for student achievement
increase (Borkur Hansen, Olafur H. Jéhannsson, & Steinunn Helga Larusdéttir, 2002;
Grodzki, 2011). Many scholars highlight how assistant principals hold multifaceted roles,
facing many challenges on the job. Furthermore, assistant principals generally experi-
ence their roles as being unclear and poorly defined (Oleszewski, Soho, & Barnett, 2011;
Petrides, Jimes, & Karaglani, 2014).

The terms administration and leadership are often used to describe the roles of school
leaders. Whereas administration refers to tasks related to finances, human resources and
daily management of the school (Gardner, 2000; Sergiovanni, 2009), leadership has more
to do with leading the teachers in their roles as educators (Hoy & Miskel, 2012).

The role of assistant principal is relatively new in the Icelandic school system. It seems
to be rather poorly defined, and it is unclear what it entails regarding the law and reg-
ulations where assistant principals are generally not mentioned (I6g um grunnskéla nr.
91/2008 (Compulsory School Act); mennta- og menningarmalaraduneytid, 2013 (Minis-
try of Education Science and Culture)).

The aim of this article is to shed light on how assistant principals in compulsory schools
in Reykjavik experience their roles and status within the schools and their view of edu-
cational leadership and administration as focus areas. The study is based on in-depth
semi structured interviews with eight assistant principals in the City of Reykjavik, who
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were randomly selected. Data was analyzed using interpretive phenomenology (Braun &
Clarke, 2013; Smith & Osborn, 2008).

In order to investigate how assistant principals experience their roles and status we
asked the following:

e What are the assistant principals’ roles within the compulsory schools in Reykjavik
and what are their main tasks?

e What views do assistant principals have for their roles and status as administrators
and/or educational leaders within the compulsory schools in Reykjavik?

e What is the formal and informal status of assistant principals within the compulsory
schools in Reykjavik?

The study shows that assistant principals in Reykjavik have a lot to do, and it is difficult to
grasp their roles and status. The participants reported that they felt the need to attend to
all tasks that came up during the school day and to have a good overview of everything
that goes on within the school. They see themselves, first and foremost, as school admin-
istrators rather than educational leaders, with most of their time spent on the day-to-day
management of the school, for example, resolving staff absences and addressing general
administration tasks.

The assistant principals experience stress and uncertainty relating to their job and
feel some of the work they do could be handled by teachers and secretaries within the
schools or by The Department of Education and Youth in Reykjavik.

Nonetheless, the assistant principals prefer to spend more time on educational lead-
ership, but they feel that they are not able to find the time and space in all the hustle
and bustle of the workday and with all the demands from their administrative roles. The
assistant principals were uncertain how to define their place within the school. Their job
titles indicate that they are middle managers, but they experience that, in many ways,
they are part of senior management through their role as a substitute for the principal
and their close cooperation with the principal.

The findings shed light on the importance of paying close attention to the working en-
vironment of assistant principals, clarifying their status and giving them a chance to also
fulfill their role as educational leaders. Furthermore, the findings raise pressing questions
as to who has a formal role in promoting educational leadership within the schools, when
research has shown that principals, assistant principals and other middle managers do
not have the time required.

Keywords: assistant principals, compulsory education, school leadership, role and status
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