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Endurskodunarnefndir: Samsetning og godir
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Agrip

Tilgangur greinarinnar er ad skoda samsetningu endurskodunarnefnda m.t.t.
markvirkni. Ahersla er 16gd a ad skoda fjclbreytni, sérfreedipekkingu og Shaedi
nefndarmanna. Engar rannséknir hafa verid gerdar 4 endurskodunarnefndum &
[slandi sem mida ad pvi ad skoda paetti eins og samsetningu nefnda m.t.t. mark-
virkni endurskodunarnefnda. Par af leidandi voru prjar tilgatur settar fram til pess
a0 meta hversu liklegt er ad endurskodunarnefndir islenskra fyrirteekja séu mark-
virkar. Tilgaturnar mida ad pvi a0 skoda samsetningu (e. composition) endurskod-
unarnefnda 4 Islandi med tilliti til markvirkni peirra. Samsetning er ein priggja
vidda sem verda ad vera til stadar til ad markvirkni ndist.

Bornar eru saman tveer kannanir, annars vegar fra 2012 og hins vegar fra 2016.
Framkveemd kannananna 2012 og 2016 er med sambeerilegum heetti og skapast pvi
gbéour grunnur fyrir samanburd. Einnig er skodad hvort einhver munur sé 4 niour-
stodum ur hvorri rannsokn fyrir sig og samanburdur er gerdur.

Tilgangur endurskodunarnefnda er ad tryggja ad gaedi og areidanleiki fjarhags-
skyrslna og fjarhagsupplysinga sé sem mestur, hvort sem um er ad reeda skyrslur til
stjornenda félagsins eda til hagsmunaadila utan félagsins. Tilvist endurskodunar-
nefnda tengist pvi beint godum stjérnarhattum. Umgjord og fyrirkomulag endur-
skodunarnefnda hefur mikid ad segja um hvort pessum tilgangi verdi nao eda ekki.

[ 16gum um &rsreikninga nr. 3/2006 er kvedid 4 um ad stjorn vidkomandi ein-
ingar sem tengist almannahagsmunum skipi nefndarmenn i endurskodunarnefnd.
Skipunarferli er pvi mjog mikilveegt og er hluti af gédum stjornarhattum. Endur-
skodunarnefnd fer med hluta af peim verkefnum sem stjorn hafdi adur & sinu bordi
og tengist pvi beint godum stjérnarhattum 1 fyrirteekjum i gegnum verkefni stjorn-
ar. Kannanirnar 2012 og 2016 voru gerdar medal steerstu fyrirteekja og stofnana
landsins sem falla undir skilgreininguna , einingar tengdar almannahagsmunum”,
sbr. 16g nr. 79/2008 um endurskodendur.

Rannsoknin bendir til pess ad fjolbreytni og sérfreedipekking hvad vardar sam-
setningu endurskodunarnefnda a Islandi sé vidundandi. Hins vegar er misraemi
nidurstddoum rannsoknarinnar pegar kemur ad pvi ad meta 6heedi nefndarmanna.
Engu ad sidur ma alykta ad samsetning endurskodunarnefnda & Islandi studli ad
markvirkara starfi peirra. Samsetning er einn af premur pattum er studla ad mark-
virkni. Petta er grundvallaratridi 1 ad skipuleggja og byggja upp starf endurskod-
unarnefnda 1 eftirlitskerfi goora stjornarhatta ut frd umbodskenningunni.
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Abstract

The aim of this paper is to report partial results related to structure of audit com-
mittees to achieve effectiveness, the composition. Three dimensions are viewed;
diversity, expertise and independence of audit committees board members. Com-
parison of two studies, one from 2012 and the other from 2016. The paper identifies,
among other things, board members age, education and the election of members.

In the Annual Accounts Act, no. 3/2006, it is required for certain legal entities,
public interest entities, to establish an audit committee. The purpose of the audit
committee is to ensure the high quality and high reliability of financial reporting
and financial information. It does not matter whether the reports are for use of the
administrators of the entity or for the stakeholders outside the entity. The structure
of the audit committees can be decisive weather the aim of the law will be fulfilled
or not.

The board constitutionals the audit committee. The audit committee must su-
pervise the board’s actions within the frame of the Annual Accounts Act. The paper
is to seek for if the audit committee’s structure can affect the effectiveness and how
it fits in with corporate governance. To accomplish that, three hypotheses are stat-
ed: 1) Structure of audit committee’s is diversity, 2) board members have relevant
expertise knowledge and 3) the majority of the audit committee are independent
from the entity.

The survey is done among the leading companies and institutions of Iceland
(which fall within the definition of “public interest entities”). This is the first study
of its kind, specifically focusing on audit committees.

JEL flokkun: M140; M420; K220.

Lykilhugtok: Endurskodunarnefndir; gédir stjérnarheettir fyrirteekja; einingar tengd-
ar almannahagsmunum; umbodskenningin; reikningsskil; endurskodun; 16g um
arsreikninga.

Keywords: Audit committees; corporate governance; public interest entity; agency
theory; accounting; auditing; annual accounts act.

Audit committees: structure and corporate governance

1 Inngangur

Samsetning endurskodunarnefnda er ad verda eitt af mikilvaegustu atrioum til ad tryggja
markvirkni (e. effectiveness). Godir stjornarheettir hafa hér mjog mikil ahrif. Med tilskip-
un Evropuradsins fra 2014 (Directive 2014/56/EU of the European Parliamnet and of the
Council [EU], 2014) hefur starfsumfang verid aukid til muna og sérstaklega hvad vardar
einingar tengdar almannahagsmunum. Pessi tilskipun er eins i grunninn en hvert adildar-
riki getur adlagad hana ad pjodaradsteedum, t.d. eru lifeyrissjodir hér a landi skilgreindir
sem eining tengd almannahagsmunum. Stjornir vidkomandi félaga tilnefna nefndarmenn
i endurskodunarnefndir og dkvarda pannig samsetningu peirra. Af pessu leidir ad val
stjornar & nefndarmonnum er eitt af grundvallaratrioum til ad endurskodunarnefndir geti
sinnt hlutverki sinu. Lykilatridi er ad dkvedin heefni, 6haedi og sjalfsteedi naist og verdi vid-
varandi i endurskodunarnefndum. Endurskodunarnefnd er ad prdast meira yfir i ad vera
fagnefnd, par sem samsetning hennar byggir m.a. a fjolbreytileika, sérfreedipekkingu og
oheeoi til ad tryggja markvirkni nefndarinnar. Endurskodunarnefnd verdur ad geta unnio
sjalfsteett og vera 6had gagnvart nanasta starfsumhverfi.

Endurskodunarnefnd er eina logbodna undirnefnd stjérnar, sja 16g um arsreikninga
nr. 3 fra 2006, adrar nefndir eru valfrjlsar. Vegna pessa eru endurskodunarnefndir ad
verda akvedinn kjarni er tilheyrir gdédum stjornarhattum i fyrirteekjum i dag. Samsetning
endurskodunarnefnda er ordid eitt af grunvallaratridum er tengist gooum stjornarhattum.
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Endurskodunarnefnd neer ekki tilgangi sinum ef nefndarmenn hafa hvorki heefi né haefni
til ad takast & vid pau krefjandi verkefni sem eetlast er til ad nefndin sinni. Markvirkni
endurskodunarnefnda er kjarninn i BRC skyrslunni (Blue Ribbon Committee on Impro-
ving the Effectiveness of Corporate Audit Committees [BRC], 1999). I riti sem samtok
endurskodenda i Evrépu gefa ut (Federation of European Accountants [FEE], 2016, bls. ii)
kemur fram ad breytingin sem Evropusambandid hefur gert 4 umhverfi endurskodunar
tengist beint godum stjornarhattum fyrirtekja.

The latest EU audit reform has expanded the audit committee’s role sub-
stantially. The audit committee is now instrumental in strengthening
confidence in the statutory audit and in financial information as a whole.
Overall, the audit committee is expected to become a key factor within the
corporate governance framework of EU Member States.

Til ad geta sinnt hlutverki sinu er val nefndarmanna og samsetning endurskodunarnefnda
ordi0 grundvallaratridi 1 godum stjérnarhattum fyrirteekja. Logd er aukin dhersla 4 eftir-
lit og eftirfylgni gagngert til ad auka truverdugleika, areidanleika og gagnseei vardandi
ytri endurskodun og fjadrmalaupplysingar. Er pad m.a. gert { peim tilgangi ad auka traust
almennings og par med haghafa (e. stakeholders) a fjarhagsupplysingum og samtimis
styrkja virkni fjdrmagnsmarkadar. Starfsheettir nefndarmanna i endurskodunarnefndum
eru pvi lykilatrioi til pess ad ofangreind atridi séu tryggo og skili sér eins og stefnt er ad.

Markmid rannsdknarinnar er ad gefa betri innsyn 1 mikilveegi samsetningar endur-
skodunarnefnda, p.e. val 4 nefndarménnum. I grein fr4 2002 kemur fram ad samsetning sé
ein af premur grunnpattum sem leida til pess ad markvirkni ndist (DeZoort, Hermanson,
Archambeault og Reed, 2002a). Skodadar verda bakgrunnsbreytur nefndarmanna sem
hafa verid valdir 1 endurskodunarnefndir og settar i samhengi vid fjolbreytileika varo-
andi goda stjornarheetti. Pessari grein er eetlad ad lysa samsetningu endurskodunarnefnda
m.t.t. markvirkni. Rannsokn pessi er samanburdarrannsdkn og er su fyrsta sem gerd er hér
a landi med pessum heetti.

Endurskodunarnefndir eru ordnar dhrifavaldar i pattum eins og gerd og framsetningu
reikningsskila, ytri endurskodun og geedum endurskodunar. I 2. kafla er fjallad um upp-
haf endurskodunarnefnda og préun peirra til dagsins i dag. I 3. kafla er fjallad um goda
stjornarheetti, umbodskenninguna, endurskodunarnefndir, markvirkni og samsetningu.
4. kafla er fjallad um adferdafraedina i rannsoknunum og tilgatur.

Nidurstodur eettu ad gagnast 6llum haghdfum 1 einingum tengdum almannahagsmun-
um med pad ad leidarljési ad beeta og adlaga starfsumhverfi sem og innvidi endurskood-
unarnefnda meo tilliti til godra stjérnarhatta. Pessu til vidbotar getur umfjollunin komid
ad goou gagni vio endurskodun & 16gum og reglugerdum um pessi efnisatridi.

2 Upphaf og innleiding
A sidustu premur aratugum hefur skilningur 4 mikilveegi endurskodunarnefnda aukist.
[ lok arsins 1999 var birt skyrsla sem atti eftir ad hafa mikil ahrif 4 préun endurskod-
unarnefnda (Blue Ribbon Committe, 1999). Niu arum sidar var innleitt i 16g & Islandi sem
skyldudu fyrirteeki og stofnanir sem skilgreindar eru sem einingar tengdar almannahags-
munum til ad skipa endurskodunarnefndir.

Endurskodunarnefndir eru ekki nyjar af ndlinni og tilvist peirra ma rekja til arsins 1827
i Ohio i Bandarikjunum. Pa var hugtakio ,,audit comittee” liklega notad i fyrsta skipti hja
fyrirteeki. Skyrslan sem endurskodunarnefndin skiladi er talin vera fyrsta endurskodunar-
skyrslan (e. audit report) (Flesher, Previts, Gary og Samson, 2005). Hér var notad enska
hugtakid , inspection” en ekki ,,audit”. Tveir stjornarmenn voru skipadir nefndarmenn i
endurskodunarnefndinni.

[ Bretlandi er ad finna akveedi um endurskodunarnefndir fra 1872. (Spira, 2006). Fyrir-
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komulagio & peim tima virdist hafa verid pannig ad endurskodunarnefnd hafi fengio
skyrslu fra ytri endurskodanda, frekar en ad nefndin hafi komid naleegt endurskoduninni.

The auditors and Mr. Deloitte attended the Committee and explained the
various matters connected with the Finances and other departments of the
railway, which explanations were highly satisfactory. The Committee con-
sider the Auditors have performed their arduous duties with great care
and intelligence and therefore confidently recommend that they be contin-
ued in office. (Spira, 2006, bls. 180-181)

McKesson & Robbin reikningsskilahneykslid 1938 leiddi m.a. til pess ad Securities and Exc-
hange Commission lagdi formlega til ad stofnadar yrou nefndir sem veeru skipadar 66rum
en stjornendum (e. non-officer directors). Pessi einstaki atburdur hafdi liklega meiri dhrif 4
reikningsskil og endurskodun en margir adrir sambeerilegir atburdir. I yfirlysingu fra The
Securities and Exchange Commission sem birt var 1 Accounting Series Release 1 desember
1940 (The Securities and Exchange Commission [SEC], 1940) er m.a. greint frd nidurstodu
rannsOknar & McKesson & Robbin svindlinu. Eitt peirra atrida sem lagt var til og sidar
framkveemt er ad endurskodandi skyldi vera tilnefndur af adila sem ekki veeri 1 stjorn fé-
lagsins. (e. Outside members of the board of directors nominate the outside auditors...).
Tilnefningin var feerd yfir til hluthafafundar.

New York Stock Exchange greip einnig til adgerda til ad verja hluthafa, pvi McKesson &
Robbin félagid var par meo skrad hlutabréf 4 markadi. New York Stock Exchange lagdi til
a0 sérstok nefnd myndi tilnefna ytri endurskodanda, en hér var ekki sérstaklega getio um
endurskodunarnefnd (Birkett, 1986). Nefndarmenn mattu ekki vera stjérnendur.

2.1 Almenn innleiding

Um 1970 hoéfu heildarsamtok verobréfamidlara (National Securities Exchanges og Natio-
nal Securities Associations) ad beina augum sinum ad hugtakinu ,audit committee” af
alvoru og krofoust pess ad skrad félog a hlutabréfamorkudum skipudu endurskodunar-
nefndir (The Securities and Exchange Commission [SEC], 2003). Adrir adilar hofdu pegar
hvatt til pess ad fastsetja 6hadar endurskodunarnefndir, t.d. Treadway Commission og
The General Accounting Office. Pad sem hafdi 6rugglega einna mest ahrif var pegar New
York Stock Exchange skyldadi arid 1978 6l félog sem voru skrad a hlutabréfamarkadinn
til ad hafa endurskodunarnefndir (Birkett, 1986).

Pad var sérstaklega tekid fram i reglum NYSE a0 einungis 6haodir stjornarmenn geetu
verid skipadir i endurskodunarnefnd, p.e. peir mattu ekki hafa nein tengsl sem geetu haft
ahrif & sjalfsteeda ddmgreind (e. independent judgment). Pad var viofangsefni sem stjorn
purfti ad meta hverju sinni.

Po6 svo ad pessi dkvoroun NYSE ad skylda fyrirteeki til ad vera med endurskodunar-
nefndir veeri mikilveeg var préunin pegar hafin. Um 1970 voru um 32% fyrirtaekja med
endurskodunarnefndir, en adeins nokkrum arum sidar, eda 1976, var petta hlutfall komid
i um 87% (Birkett, 1986).

Pad var ekki fyrr en 1998 ad sérstok nefnd var skipud til ad kanna markvirkni endur-
skodunarnefnda, Blue Ribbon Committee. I lok 4rs 1999 birti nefndin skyrslu sem atti eftir
ad hafa vidteek 4hrif. T fyrsta sinn var nidurstodunni ekki beint til markadarins heldur til
stofnana eins og kauphalla og eftirlitsstofnana. Par var lagt til ad pessar stofnanir inn-
leiddu leiobeinandi tilmeeli og/eda reglur um ad endurskodunarnefndir yrdu varanlegur
hluti af stjiornarhattum fyrirtaekja. [ skyrslunni voru leidbeiningar i tiu lidum og lutu tveir
fyrstu lidirnir ad 6heedi endurskodunarnefnda og ad pvi ad skrad félog 4 hlutabréfamark-
adi veeru med endurskodunarnefndir par sem nefndarmenn veeru 6hdadir.

Sarbanes-Oxley Act 16ggjofin 1 Bandarikjunum var 16gfest 2002. Sa hluti 16ggjafarinnar
sem snyr ad endurskodunarnefndum var ad meirihluta tekinn upp tr BRC skyrslunni og
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heimfeerdur yfir 1 16ggjof (Meyer og Ziegenfuss, 2006). Petta lysir mjog vel hinum mikla
ahrifameetti sem BRC skyrslan hafdi 4 umhverfi endurskodunarnefnda.

[ grein fra 2002 (DeZoort o.fl., 2002a, bls. 41) er sett fram skilgreining & pvi hvad parf
a0 vera til stadar svo ad endurskodunarnefnd geti talist markvirk: , An effective audit
committee has qualified members with the authority and resources to protect stakeholder
interests by ensuring reliable financial reporting, internal controls, and risk management
through its diligent oversight efforts.”

Securities and Exchange Commission gaf ut reglugerd 2003 um endurskodunarnefndir
(SEC, 2003) par sem hlutverk endurskodunarnefnda var aukid til muna. Kvedio er m.a. &
um ad endurskodunarnefnd beri dbyrgo a (e. directly responsible) ad tilnefna ytri endur-
skodanda, eftirfylgni med vinnu hans og poknun vegna endurskodunar. Einnig atti endur-
skodunarnefnd a0 sja til pess ad verkferlar veeru til stadar vegna dbendinga, kvartana og/
eda tilkynninga sem snua ad reikningsskilum og endurskodun. Nafnleynd atti ad gilda
vegna pessa. Endurskodunarnefnd & ad hafa vald (e. authority) til ad geta framfylgt hlut-
verki sinu, m.a. med pvi ad hafa fjarmagn til umrada og ad geta rddi0 sérfreeding sér til
adstodar. Pessi proun hafdi pau ahrif ad fastsetja og styrkja endurskodunarnefndir sem
hluta af godum stjornarhattum félaga og auka sjalfsteedi peirra.

[ Evrépu er saga endurskodunarnefnda mun styttri. Endurskodunarnefndir voru fa-
geetar fyrir tiunda dratug sidustu aldar. ZAtla ma ad skyrslur fra Bandarikjunum hafi ytt
vi0 prouninni 1 Evropu. Pad er ekki fyrr en eftir aldamotin 2000 ad Evropusambandio fer
a0 veita endurskodunarnefndum mun meiri athygli og 1 framhaldinu koma skyrslur og
tilmeeli. Tilmeeli Evrépusambandsins gilda fyrir allt sambandid og EES-rikin. [ rannsékn
Keegan og Degorge (1998) kemur fram ad mikill mismunur er & pvi, midad vid landfreedi-
lega stadsetningu félaganna, hvort endurskodunarnefndir eru starfandi.

Evrépusambandid hefur verid ad vinna ad endurskipulagningu a endurskodunar-
markadinum (e. Reform of the EU Statutory Audit Market). Arid 2014 toku gildi ny til-
meeli, tilskipun 2014 nr. 56, sem er breyting 4 tilmeelum fra 2006 nr. 43 um endurskodun
og samstaedureikningsskil (EU, 2014). I 24. 1id tilmeelanna fra 2014 kemur m.a. fram ad
endurskodunarnefndir gegna lykilhlutverki 1 ad studla ad hageeda 16gbodinni endurskood-
un. Ahersla er 16gd 4 mikilveegi 6haedis sem og sérpekkingar a svidi endurskodunar og/
eda reikningsskila. [ kafla 39 (e. article 39) er fjallad sérstaklega um endurskodunarnefndir.
Par kemur fram a0 allar einingar sem skilgreindar eru sem einingar tengdar almannahags-
munum eigi ad skipa endurskodunarnefnd. Ohaedi er lykill ad pvi ad endurskodunar-
nefndir getid skilad aetlunarverki sinu. I tilmaelunum er gerd krafa um ad nefndarmenn
séu 6hadir hinni endurskodudu einingu (e. shall be independent of the audited entity).

Pessi alpjodlega préun hafdi pau ahrif ad fastsetja og styrkja endurskodunarnefndir
sem hluta af gédum stjérnarhattum félaga og auka sjalfstedi peirra. Prounin hafdi ekki
siour ahrif 4 islenskt umhverfi.

2.2 Innleiding a Islandi

[sland er adili ad EES samningnum og hefur skuldbundid sig til ad innleida sampykktir
Evrépusambandsins hvad vardar 10g, reglugerdir og/eda tilmeeli. Adildarriki Evropu-
sambandsins og pau riki er tilheyra EES samningnum hafa dkvedio svigrum til ad adlaga
akveodnar reglur ad stadhattum og umhverfi sinu. Lagadkveedi um endurskodunarnefndir
er a0 finna i 16gum um darsreikninga nr. 3/2006, en pau voru 16gfest vi0 breytingu a log-
unum er toku gildi 1. jantaar 2009. 1 108 gr. b. laga nr. 3/2006 er fjallad um verkefni og hlut-
verk endurskodunarnefnda:

1. Eftirlit med vinnuferli vio gerd reikningsskila.

Eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits einingarinnar, innri endur-
skodun, ef vi0 &, og aheettustyringu.
3. Eftirlit med endurskodun arsreiknings og samsteedureiknings einingarinnar.
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4. Mat 4 6hadi endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis og eftirlit med
o60rum storfum endurskodanda eda endurskodunarfyrirteekis.

5. Setja fram tillogu til stjornar um val & endurskodanda eda endurskodunar-
fyrirteeki.

Med lagasetningunni er verid ad styrkja stoou endurskodunarnefnda og um leid er hun
bein stadfesting 4 mikilveegi nefndarinnar. Endurskodunarnefnd setur fram tillogu til
stjornar um ytri endurskodanda og i framhaldinu annast nefndin samskipti er varda ytri
endurskodun.

Pann 4. mars 2010 sampykkti Alpingi 16g um kynjakvéta i stjornum fyrirteekja sem toku
gildi 1. september 2013. T 16gunum segir m.a. i 2. gr.:

[ stjornum opinberra hlutafélaga og hlutafélaga par sem starfa fleiri en 50
starfsmenn ad jafnadi & arsgrundvelli skal hvort kyn eiga fulltraa 1 stjorn
pegar stjorn er skipud premur ménnum og pegar stjornarmenn eru fleiri
en prir i slikum félogum skal tryggt ad hlutfall hvors kyns sé ekki leegra en
40%. Sama gildir um kynjahlutfoll medal varamanna 1 slikum félégum en
hlutféllin 1 stjorn og varastjorn skulu po 1 heild vera sem jofnust. (Log um
hlutafélog nr. 13/ 2010)

Markmidio & ekki eingdngu ad vera pad ad hafa kynjahlutfallio 40% & moti 60% heldur
a0 auka fjolbreytni i stjornum fyrirteekja sem er liklegri til ad skila sér 1 betri stjornhattum
og arangri. Kynjakvoétar auka ekki sjalfkrafa fjolbreytni i stjornum fyrirteekja, pvi ef allir
eru a sama aldri, med somu reynslu og menntun geta stjornir ordid afram einsleitar og
pvi er mikilveegt ad 1 stjornir veljist fjolbreyttur hopur med dlikan bakgrunn, reynslu og
menntun.

3 GOOJir stjornarheettir
Rannsoknir & stjornarhattum fyrirteekja hafa aukist verulega & sidustu prjatiu drum
(Ahrens, Filatotchev og Thomsen, 2011). Rannsakendur hafa notad mismunandi kenn-
ingar til pess ad skoda stjornarheetti fyrirteekja (Fried, Bruton og Hisrich 1998; Dalton,
Daily, Johnson og Ellstrand, 1999; Hillman og Dalziel, 2003; Lynall, Golden og Hillman,
2003). Pratt fyrir margar freedigreinar um stjornarheetti fyrirteekja (um fimm puasund
greinar ario 2008) er enn takmorkud pekking & pvi hvernig eignarhald, skipulag stjorna
og hvatningarkerfi hafa ahrif 4 efnahagslegan avinning stjornarhatta (Ahrens o.fl., 2011).
Ahugi 4 stjérnarhattum er yfirleitt tengdur mistokum og svikum 1 fyrirteekjarekstri. Fjar-
malakreppan 2007-2009 hafdi mikil dhrif & umraedu um stjornarheetti og hafa freedimenn
alyktao a0 rekja megi orsakir kreppunnar ad miklu leyti til mistaka og veikleika i stjérnar-
hattum fyrirteekja (Kirkpatrick, 2009; Thomsen, 2009).

bratt fyrir fjolda rannsokna er ekki einhugur & medal freedimanna um hvada kenn-
ingar henta best sem ttgangspunktur til pess ad raeeda og rannsaka stjérnarheetti. [ raun er
ekki til nein kenning um stjornarheetti fyrirtaekja (Ulhei, 2007; Lubatkin, 2007). Algengasta
nalgunin er ad nota umbodskenninguna (e. Agency theory) sem tutgangspunkt i umraedu
um stjornarheetti (Gabrielsson og Huse, 2004). St kenning felur p6 1 sér nokkra annmarka
sem mikilveegt er ad hafa i huga pegar stjornarheettir eru almennt reeddir (Ulhei, 2007;
Lubatkin, 2007). Engu a0 sidur er umbodskenningin vidomid sem notad hefur verid 1 fraedi-
legri umraedu um stjornarheetti (Gabrielsson og Huse, 2004; Ulhei, 2007; Lubatkin, 2007).

3.1 Umbodskenningin
Umbodskenningin byggir 4 umraedum Berle og Means (1932) um hvernig tengslin 4 milli
hluthafa félags og stjornenda voru rofin i byrjun tuttugustu aldarinnar og léku hlutverk
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i verdbréfahruninu 1929 og kreppunni sem fylgdi. Umbodskenningin leggur ut fra peirri
tilgatu ad stjornendur muni ekki alltaf vinna med hagsmuni hluthafa félagsins ad leidar-
ljési og par af leidandi purfi hluthafar ad hafa einhverja vernd gagnvart pessum eiginhags-
munum stjérnenda (Fama, 1980; Fama og Jensen, 1983; Jensen og Meckling, 1976). Hlut-
verk stjornar samkvaemt umbodskenningunni er ad verja hagsmuni hluthafa, hafa eftirlit
meo stjornendum félagsins og sampykkja stefnu félagsins (Stiles og Taylor, 2001; DeZoort
o.fl., 2002a).

Samkveemt hugmyndafreedingum umbodskenningarinnar er hlutverk stjérna og
stjornarhatta almennt ad koma i veg fyrir og bregdast vid umbodsvanda (Williamson, 1975,
1984, 1992; Fama og Jensen, 1983). Stjornin er pa teeki til pess ad hafa yfirsyn og eftirlit med
stjiornendum fyrirteekis (Williamson, 1984). Pannig er stjornin teeki sem hefur pad stefnu-
markmio ad lagmarka kostnad vegna umbodsvandans og par af leidandi verja hagsmuni
hluthafa félagsins (Stiles og Taylor, 2001). Ahersla umbodskenningarinnar 4 samhengi
stjornarhatta snyst par af leidandi fyrst og fremst um eftirlit og yfirrad (Mace, 1971; Boyd,
1990; Zahra og Pearce, 1992; Finkelstein og Hambrick, 1996; Pettigrew og McNulty, 1998).
Samningsbundid samband umbodsveitanda og umbodstaka (eda umbodsmanns) er hao
sidavanda og hrakvali (Gomez-Mejia og Wiseman, 2007). Sidavandi kemur til pegar um-
bodsmenn vinna ekki samkveemt samningi og pegar eftirliti med hegdun peirra er abota-
vant (Arrow, 1962). Hrakval (e. adverse selection) kemur til pegar einhver adili, yfirleitt
umbodsmadur, hefur upplysingar sem adrir adilar geta ekki komist yfir nema a0 leggja i
verulegan kostnad (Akerlof, 1970). Eftir pvi sem ésamhverfar upplysingar (e. asymmetric
information) eru meiri peim mun erfidara verdur fyrir umbodsveitanda ad vita hvort um-
bodstaki sé ad uppfylla samning peirra eda ekki (Balkin, Markman og Gomez-Mejia, 1987).

3.2 Stjornarstarf og endurskodunarnefndir

Par sem 4abyrgd og umfang verkefna stjornar er mikio og erfitt fyrir stjérnir ad hafa eftirlit
med pvi hefur skipulag stjornarstarfsins i auknum meeli falist i pvi ad auka verkaskipt-
ingu med pvi ad bua til sérhaefdar nefndir sem stydja stjornarstarfid (DeZoort o.f1., 2002a).
Helstu nefndir sem tengjast stjornarstarfi fyrirteekja eru endurskodunarnefnd, tilnefn-
inganefnd, kjaranefnd og stefnumotunarnefnd. Fjarmalafyrirteeki hafa pessu til viobotar
t.d. lananefnd og dheettustyringarnefnd. Endurskodunarnefnd er mikilveeg og er vidast
hvar ordin skylda samkveemt I6gum en ekki valkostur. Endurskodunarnefnd leikur mikil-
veegt hlutverk hvad vardar gdda stjornarheetti samkveemt freedimonnum um stjornarheetti
(Batwaah, Salleh og Ahmad, 2013). I Cadbury skyrslunni (1992) var 16gd ahersla & hlut-
verk endurskodunarnefnda. Par kom fram ad nefndin veeri lykilverkfeeri til pess ad tryggja
vandada reikningsskilagerd og innri endurskodun. Hlutverk endurskodunarnefnda er
pvi ad hafa eftirlit med stjornendum fyrirteekis hvad vardar heilindi pegar kemur ad ferli
reikningsskilagerdar. Endurskodunarnefndir eru almennt taldar vera mikilveegt eftirlits-
teeki 1 innra eftirliti stjorna fyrirteekja (Fama, 1980; Fama og Jensen, 1983).

DeZoort, Hermanson, Dana og Hustoun (2002b), leggja dherslu & petta mikilveegi
endurskodunarnefnda og ad samkvemt leiobeiningum alpjodlegra endurskodunar- og
raogjafarfyrirteekja beri endurskodunarnefndir dbyrgd 4 eftirliti med premur verkpattum:
1) milliuppgjorum og arsreikningum, 2) innri endurskodun og dheettustyringu og 3) ytri
endurskodun (Andersen, 1998; BRC, 1999; Burke og Guy, 2001; Grant Thornton, 1997;
KPMG, 1999; NACD, 2000; PwC, 1999; Rittenberg og Nair, 1993).

Pratt fyrir metnadarfull hlutverk endurskodunarnefnda er geta peirra til pess ad vinna
pau verkefni sem peim er eetlad takmorkud vegna pess ad upplysingar geta verio fléknar
og takmarkadar. P4 er pekking nefndarmanna mismunandi. Pess vegna hafa rannsoknir a
endurskodunarnefndum ad miklu leyti fjallad um markvirkni peirra, p.e. hversu vel peim
tekst ad hafa eftirlit med peim verkpattum sem peim er eetlad ad hafa eftirlit med (DeZoort
o.fl., 2002b).
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3.3 Markvirkni endurskodunarnefnda

Eitt af vandamalunum vid umreaedu um stjornarheetti er hvernig meela skuli arangur stjérna.
Alyktanir eru oft dregnar af rannséknum a breytum eins og samsetningu stjérna, p.a.m.
kynjakvota og dhrifum peirra & drangur stjorna skv. efnahagslegum meelikvoroum an pess
a0 petta samband hafi verid fyllilega rannsakad. Nidurstoour vardandi ahrif stjorna & ar-
angur fyrirteekja hafa verio misvisandi og rannsoknir takmarkadar (Jdegaard, 2003). Par
af leidandi hafa visindamenn 1 auknum meeli leitad annarra leida til pess ad meta arangur
af stjornarstarfinu sem fela i sér mat 4 pvi hversu vel stjornir sinna peim stérfum sem peim
er eetlad eda hvernig peer standa sig midad vio olikar veentingar og markvirkni (Dulewicz,
MacMillan og Herbert, 1995; Van den Berghe og Baelden, 2004) Markvirkni einfaldar tals-
vert umraedu um arangur stjorna og nefnda. Par er leitast vid ad meela hvernig peettir eins
og samsetning, verkefni, ferli og skipulag peirra samreemist hlutverkum og veentingum
sem gerdar eru (Zahra og Pearce, 1989).

Aodferdafreedi sem midast vid ad skoda markvirkni hefur einnig verid leidandi i um-
reedu um hvernig eigi ad meta drangur undirnefnda stjorna og sérstaklega hvernig meta
skuli drangur endurskodunarnefnda. Lykilverkpeettir endurskodunarnefnda eru m.a. 1)
milliuppgjor og arsreikningar, 2) innri endurskodun og dheettustyring og 3) ytri endur-
skodun. Pessir prir peettir eettu ad gefa hugmynd um hver markmio nefndarinnar eru med
hlidsjon af umbodskenningunni. Hlutverk endurskodunarnefndar er ad verja hagsmuni
haghafa og sérstaklega hluthafa (DeZoort o.fl., 2002b).

Rannsoknarmodel til pess ad meta markvirkni endurskodunarnefnda felur i sér mat
a fjorum meginpattum, p.e. samsetningu nefndar, audlindum og adgengi, valdbodi og
aherslu 4 areidanleika (DeZoort o.fl., 2002a). Audlindir og adgengi fela 1 sér umraedu um
fjolda nefndarmanna, adgengi ad framkveemdastjorn, ytri og innri endurskodendum.
Valdbod felur 1 sér beedi abyrgd og ahrif sem nefndin hefur m.t.t. stjérnar, laga, reglna og
leidbeininga eftirlitsadila. Areidanleiki, sem ad einhverju leyti snyst um ferli nefndarinnar,
snyst um umbun, hvatningu og prautseigju samkveemt mati DeZoort o.fl. (2002a). Fjéroi
patturinn er samsetning endurskodunarnefndar.

[ pessari umraedu um markvirkni endurskodunarnefnda verdur sérstok ahersla 16gd
a samsetningu nefndar. Rannséknir 4 stjornarhattum snérust lengi vel um samsetningu
stjorna og ahrif peirra a drangur (Gabrielsson og Huse, 2004) og gera pad ad miklu leyti
ennpa. Par af leidandi er pad gédur upphafspunktur & umraedu um markvirkni endur-
skodunarnefnda ut frd modeli DeZoort o.fl. (2002a) sem hefur einungis ad takmdrkudu
leyti verid rannsakad. Mun meiri rannsoknarumraeda hefur verid um samsetningu endur-
skodunarnefnda en adra peetti mddelsins p6 ad pad hafi einungis ad takmorkudu leyti
veri0 skodad (Ghosh, Marra og Moon, 2010; Mustafa og Youssef, 2010).

3.4 Samsetning endurskodunarnefnda

Skodun & markvirkni endurskodunarnefnda felur m.a. i sér mat a4 samsetningu nefnda.
DeZoort o.fl. (2002a) 16gdu aherslu & ad skoda eetti sérheefni nefndarmanna, sjalfsteedi,
heidarleika og hlutleegni. Ennfremur leggja peir dherslu a ad frekari rannsdknir pyrfti ad
gera a endurskodunarnefndum tt frad hoppattum. Rannsdknir hafa verid gerdar til pess ad
meta sérheefni nefndarmanna og sjalfstaedi en erfitt hefur reynst ad rannsaka peetti eins og
heidarleika og hlutleegni (DeZoort o.fl., 2002a). Hins vegar hefur verid mikil umraeda um
samsetningu stjérna at fra hoppattum og pa sérstaklega umreeda um fjolbreytni 1 stjérn-
um. Par af leidandi er 16g0 dhersla 4 sjalfstaedi og 6heedi, sérfreedipekkingu nefndarmanna
og fjolbreytni.

Rannsoknir benda til ad pad sé mikilveegt ad endurskodunarnefndir séu sjalfsteedar
og 6hadar (Bédard, Chtourou og Courteau, 2004; Ghosh o.fl., 2010). Skortur 4 sjalfsteedi,
6haedi og sérfreedipekkingu dregur verulega ur heefni endurskodunarnefndar til pess ad
sinna peim eftirlitspattum sem henni er setlad (Mustafa og Youssef, 2010). Slikur skortur
getur haft ahrif 4 geedi reikningsskila og 1 steerra samhengi moguleika stjornar til pess ad
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sinna eftirlitshlutverki sinu (Sharma, Sharma og Ananthanarayanan, 2011). En geedi upp-
lysinga eru lifeed skilvirks markadar og draga ur fjdrmagnskostnadi (Levitt, 1998). Par
af leidandi geta heefni og heefi endurskodunarnefnda haft bein ahrif & geedi stjornarhatta
tyrirtaekja.

[ greiningu 4 rannséknum (e. meta-analysis) & sjalfsteedi endurskodunarnefnda (Po-
meroy og Thornton, 2008) kemur fram ad geedi endurskodunarnefnda radast ad miklu
leyti af sjalfsteedi nefndarmanna (DeZoort o.fl., 2002a; Pomeroy og Thornton, 2008). Alls
voru 375 freedigreinar skodadar og ad lokum fundust 27 freedigreinar sem 16gdu aherslu
a samband sjalfsteedis endurskodunarnefnda og geeda reikningsskila (Pomeroy og Thorn-
ton, 2008). Aukinn dhugi 4 rannsoknum & endurskodunarnefndum tengist aukinni gagn-
ryni & stjornarheetti og fjarmalaupplysingar fyrirteekja (DeZoort o.fl., 2002b; Pomeroy
og Thornton, 2008). Sjalfsteedi endurskodunarnefnda skiptir mali og hefur ahrif & gaedi
reikningsskila, en pad er talsverdur munur a hvada breytur eru notadar til pess ad meta
gaedi reikningsskila og par af leidandi er erfitt ad fa heildarnidurstodur at frd mismunandi
breytum (Pomeroy og Thornton, 2008).

Sjalfsteedi endurskodunarnefnda felst 1 pvi ad peer eru liklegri til pess ad geta stadist
freistnivanda og prysting fra stjornendum fyrirteekja og par af leidandi liklegri til pess ad
geta lagt hlutleegt mat 4 vidfangsefnid (Klein, 2002). Alitamal er hversu margir af nefndar-
monnum purfa ad vera 6hadir til pess ad nefndin geti verio sjalfstaed og par af leidandi
geta beitt sjalfsteedri domgreind. Tilgdtan er ad pvi fleiri sem eru 6hadir i nefndinni pvi
minni moguleika hafi stjornendur til pess ad hafa ahrif 4 gerd og framsetningu reiknings-
skila (Kent, Routledge og Stewart, 2010). Rannsdknir hafa jafnvel bent til pess ad einungis 1
endurskodunarnefndum par sem allir nefndarmenn eru 6hadir megi finna fylgni vio gaedi
reikningsskila (Bédard o.fl., 2004).

Sérfreedivald felst 1 videigandi sérfraedipekkingu (t.d. 4 endurskodun, l16gum eda at-
vinnugrein) sem nefndarmenn endurskodunarnefndar hafa. Pad er ekki neegilegt fyrir
nefndarmenn ad hafa hvatningu og asetning um god vinnubrogo heldur verdur ad vera til
stadar videigandi sérfreedipekking (Mustafa og Youssef, 2010). Jafnvel hefur verid bent &
a0 endurskodunarnefndum heettir til ad titvista abyrgo sinni til ytri endurskodenda pegar
nefndarmenn hafa ekki sérpekkingu, vold eda hlutleegni til pess ad sinna eftirlitshlutverki
sinu (Sharma, Naiker og Lee, 2009). Freedimenn hafa lagt aherslu a a0 ferli reikningsskila
sé mikilveegasta verkefni endurskodunarnefnda og til pess ad skila pvi verkefni vel af sér
purfi nefndarmenn fyrst og fremst ad hafa pekkingu og reynslu af fjarmalum (Bédard
o.fl,, 2004). McMullen og Raghunandan (1996) rannsokudu 121 fyrirteeki sem hafoi att i
vandreedum med reikningsskil og komust ad peirri nidurstoou ad pessi fyrirteeki veeru
liklegri til pess ad hafa endurskodunarnefndir sem hefdu ekki neegilega fjarmalapekk-
ingu. Svipada sdgu ma segja af pekktum fjarmalahneykslum eins og Enron og World.
com. Nidurstada rannsakenda var ad endurskodunarnefndir, og formenn nefndanna sér-
staklega, hefdi skort videigandi fjarmalapekkingu til pess ad geta sinnt eftirlitshlutverki
sinu (Batson, 2003; Breeden, 2003). Pad er p6 ekki par med sagt ad allar rannsoknir syni
fylgni & milli fjdrmalapekkingar og markvirkni endurskodunarnefnda (Lin, Li og Yang,
2006; Carcello, Neal, Palmrose og Scholz, 2011). Batwaah o.fl. (2013) benda ennfremur
a ad freedimenn hafi ofmetid mikilveegi fjarmalapekkingar 1 endurskodunarnefndum og
nefna t.d. ad ekki sé sidur mikilveegt ad hafa pekkingu 4 atvinnugreininni. Sérstaklega er
mikilveegt ad hafa pekkingu 4 atvinnugreininni pegar horft er til ytri aheettu (Bédard og
Gendron, 2010). Sérfraedipekking hefur jafnframt 1itid gildi ef endurskodunarnefnd hefur
ekki vold og ahrif til pess ad sinna pvi eftirliti og verkefnum sem hin & ad sinna (Kalbers
og Fogarty, 1993).

Fjolbreytni 1 stjornum hefur jadkveed ahrif & markvirkni stjérna (Carter, Simkins og
Simpson, 2003; Erhardt, Werbel og Shrader, 2003). Sérstaklega er pa verid ad skoda med
tilliti til kynjakvota og minnihlutahdpa. P6 eru nidurstodur hvad vardar ahrif fjdlbreytni 1
stjornum 4 drangur fyrirtaekja misvisandi (Nicholson og Kiel, 2004). ZAtla ma a0 fjolbreytni
hafi svipuod ahrif a storf endurskodunarnefnda og stjérna. Pad hafa margir lagt dherslu a
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mikilveegi pess ad 1 stjornir veljist fjolbreyttur hépur med dlikan bakgrunn, reynslu og
menntun (Storvik og Teigen, 2010).

Carter, Simkins og Simpson (2003) skodudu fjolgun kvenna i tengslum vid kenninguna
um a0 utanadkomandi stjornarmenn draegju tr umbodsvanda og beaettu stjornheetti. Hof-
undarnir t6ldu ad umbodsvandi og sterd fyrirteekja hefdi hér dhrif, par sem hann getur
veri0 meiri 1 steerri fyrirteekjum, par sem liklegra er ad hlutur stjornenda sé¢ minni. Kénn-
u0 var tilgatan um ad styrkja meetti stjornheetti fyrirteekja med auknu hlutfalli kvenna i
stjornum fyrirteekja og pad minnkadi umbodsvanda. Héfundarnir voru frumherjar i rann-
soknum & sambandi stjornhatta, fjdlbreytni og arangurs. Helstu nidurstodur voru jakveed
tengsl milli fjolbreytni og drangurs meelt med Tobin's q og ROA.

A9Q svipudum nidurstodum komast Erhardt o.fl. (2003) 1 sinum rannsoknum, en peir
drogu pa alyktun ad aukin fjolbreytni skili betri drangri og fundu einnig jakvaed tengsl
milli fjdlbreytni og drangurs 1 rekstri og stjérnun.

4 Aoferdafrae0i

Markmid rannsoknarinnar er ad gefa innsyn i dkvedin logbundin heefisskilyrdi fyrir
nefndarsetu i endurskodunarnefndum, sbr. 16g um arsreikninga. Pessi atridi tengjast vali
a nefndarmonnum, 6heedi, pekkingu og tengingu vid gdéda stjornarheetti.

Rannsodknaradferdir geta verio mismunandi. Peer geta verio eigindlegar, megindlegar
eda samsettar. Val & adferdafraedi tekur mid af pvi sem nytist viofangsefninu. Rannsdkn er
megindleg (e. quantitative research) og byggir a upplysingadflun i formi spurningakénn-
unar. Gagnasofnun fer fram med ndkvemum og kerfisbundnum heetti og nidurstéour
eru settar fram a tolfreedilegan hatt til ad stydja eda fella tilgaturnar (Ragnheidur Harpa
Arnardottir, 2013).

[ upphafi rannséknarvinnunnar parf ad dkveda steerd tirtaksins, hvort pad eigi ad end-
urspegla allt pydio eda ekki, og einnig parf ad akveda hvada tegund konnunar skuli notud.
[ pessu tilviki voru spurningar lagdar fyrir allt pydid og svarhlutfallid notad til ad alykta
um heildina. Til pess a0 sa moguleiki veeri fyrir hendi ad endurtaka rannséknina med
sama heetti sidar var akvedio a0 fara pa leid ad notast vid megindlegar rannsdknaradferdir
med stodludum spurningalistum og leggja fyrir allt pydid (Bryman, 2008).

Nidurstodur og greining eru fengnar meo fjolda svara sem meeld eru og athafnir bornar
saman meo0 tolfreedilegum og/eda myndreenum heetti. Megindleg rannsdkn er rannsokn-
aradferd sem byggist 4 formlegum spurningalista sem lagdur er fyrir hop félks. Kannanir
(e. surveys) eru yfirleitt notadar sem meeliteeki. Adferd pessi er valin par sem hun er baedi
odyr og paegileg. Patttakendur fengu allir sama spurningalistann sendan med tolvupdsti
sem audveldadi peim ad svara konnuninni. Megindleg adferdafraedi er videigandi pegar
verid er a0 skoda eitthvad sem heegt er ad telja, vega eda meela, en st adferd er stodlud
og getur synt fram 4 mynstur { gognum. Upplysingum er safnad saman a tolulegu formi
a hlutleegan hatt og er notast vid tolulegar adferdir vid framsetningu og tulkun gagna
(Ragnheidur Harpa Arnardéttir, 2013).

Vid val 4 rannsdknaradferd var akvedid ad notast vid lysandi rannsokn (e. descriptive
studies). Lysandi rannsdkn felur i sér ad rannsakadar eru breytur i trtaki og lagoar fram
tolfreedilegar nidurstodur. Rannsoknir par sem upplysingar eru fengnar med spurninga-
konnun fra einum hépi 4 sama tima eru kalladar pversnidsrannsoknir (e. cross-sectional).
Kostir lysandi rannsdkna eru ad med peim ma safna miklum upplysingum til ad heegt sé
ao gera yfirgripsmeiri rannsdknir 1 framhaldinu. P6 eru dkvednir gallar vid lysandi rann-
sOknir, likt og vontun & dypri skilningi 4 bak vid einstok svor og upplifun patttakenda. P4
geta spurningar verio of leidandi, pannig ad vanda verdur ordalag spurninga (Ragnheiour
Harpa Arnarddttir, 2013).

Petta er mikilveegt ad hafa i huga pegar lesid er i rannséknarnidurstddurnar. Einnig
er bent 4 ad ekki sé haegt ad gefa sér ad allir hafi somu forsendur til ad svara spurning-
unum eda ad svarendur hafi allir sama skilning & efninu sem spurt er um (Bryman, 2008).
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Megindleg adferdafreedi er talin heppileg par sem hun er formlegt, hlutbundid og kerfis-
bundid ferli sem hentar vel til ad lysa breytum og tengslum a milli peirra (Porldkur Karls-
son, 2003).

Pegar rannsakendur byrja ad rannsaka vidfangsefni sitt er buid ad dkveda fyrirfram
hvad skuli rannsaka. Avallt parf ad huga ad pvi ad fa markteekar nidurstodur tr rannsdkn-
inni og pvi parf ad skoda réttmeeti og areidanleika. Med réttmeeti er att vio hvort talkun
nidurstadna sé videigandi, hvort verio sé ad draga réttar dlyktanir, og med areidanleika er
att vio hvort heegt sé ad endurtaka rannsoknina og fa svipadar nidurstodur. Med areidan-
leika er stodugleiki meeldur og ef rannsdknin yrdi endurtekin veeri heegt ad sja hvort huin
skilaoi alika nidurstodu. Ein leid vid oflun megindlegra gagna eru stadladir spurninga-
listar og var einn slikur notadur 1 pessari rannsékn (Sigurlina Davidsdottir, 2003). Kostir
spurningalistakannana eru hins vegar a0 peer eru tiltolulega einfold leid til gagnadflunar;
ekki parf ad na til folks & tilteknum tima, engar skekkjur verda vegna ahrifa spyrla og
svarendur hafa betra needi til ad svara. (Churchill, 2002). Spurningalistinn arid 2016 var
byggdur 4 listanum fra arinu 2012, sem innihélt 39 spurningar og er pvi samanburdar-
heefur. Allar spurningar voru lokadar (e. closed-ended). Fjoldi svarmoguleika i hverri
spurningu var fra einum (t.d. ad skra aldur sinn), premur (ja/nei/veit ekki) og upp 1 6 svar-
moguleika. [ nokkrum spurningum var heimilt ad merkja vid fleiri en eitt svar.

4.1 Patttaka og framkvaemd

Markhopur 1 pessari rannsokn voru peer einingar er falla undir lagalegu skilgreininguna
,eining tengd almannahagsmunum?”, sbr. 16g um endurskodendur. Spurningalistinn var
saminn meo pad ad leidarljosi ad draga fram 1 dagsljosid samsetningu og stjornheetti endur-
skodunarnefnda. Ennfremur var tekio tillit til peirra lagadkveeda er gilda um endurskoo-
unarnefndir, en hlutverki endurskodunarnefnda er lyst i 108. gr. laga um arsreikninga.

Framkvemdaradferd var valin med pad fyrir augum ad na til sem flestra pessara nefnd-
armanna. Adstod fékkst fra FME og Kauphollinni vardandi fjdlda peirra eininga sem skil-
greindar eru sem einingar tengdar almannahagsmunum skv. I16gum um endurskodendur.
Einingar hafa mismunandi rekstrarform, t.d. hlutafélog, sveitarfélog, stofnanir og lifeyris-
sjodir. Engin skrdning er til um nefndarmenn endurskodunarnefnda likt og stjornarmenn
télaga, stofnana og sjoda. Gagnseei gagnvart endurskodunarnefndum eininga er i algjoru
lagmarki. En ad samsetning endurskodunarnefndar sé ekki gerd opinber med adgengileg-
um heetti er { raun pversogn vid eetladan tilgang tilskipunar Evropupingsins og Evrépu-
radsins (Directive 2006/43/EC of the European Parliament and of the Council [EU], 2006).

[ konnuninni 2012 var haft samband vid 100 einingar tengdar almannahagsmunum. Af
peim svorudu 62 einingar vardandi netfong nefndarmanna. Med pessu moti vard pydio
i konnuninni 115 einstok tolvupostfong hja nefndarménnum endurskodunarnefnda. Alls
svorudu 44 nefndarmenn konnuninni eda 38,2% peirra sem gatu tekio patt i henni.

Arid 2016 var haft samband vid 133 einingar. Af peim svérudu 77 einingar fyrirspurn-
um og par af reyndust 47 einingar vera med endurskodunarnefnd, en 30 svérudu pvi til ad
engin endurskodunarnefnd veeri starfandi. Med pessu méti vard pydid 126 einstok tolvu-
postfong hja nefndarménnum endurskodunarnefnda. Svor fengust fra 69 patttakendum
sem gerir um 55% svarhlutfall. Eins og fyrr segir fengust ekki svor fra 6llum einingum 1
pydinu og pvi er ekki heegt ad fullyrda um endanlegan fjolda endurskodunarnefnda. Pad
er mogulegt ad sumar einingarnar sem voru med starfsemi 2012 hafi ekki verio pad 2016
og eins 6fugt. Somuleidis hafa sumar peirra ekki fallid undir skilgreiningu laganna i ann-
arri konnuninni en gert pad 1 hinni.

4.2 Tilgatur

Nidurstada umraedu um rannsoknir erlendis a stjornarhattum og endurskodunarnefndum
bendir til pess ad endurskodunarnefndir séu mjog mikilveegar til pess ad tryggja goda
stjornarheetti Gt fra umbodskenningunni. Endurskodunarnefndir eiga ad auka verka-
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skiptingu stjorna og leggja aherslu 4 reikningsskil, endurskodun, dheettustjornun og innra
eftirlit. Endurskodunarnefndir eiga ad tryggja geedi pessara patta, sérstaklega geedi reikn-
ingsskila. Markvirkni endurskodunarnefnda er hins vegar had nokkrum pattum eins og
samsetningu nefndar, audlindum og adgengi, valdbodi og dherslu 4 dreidanleika. Mikil-
veegustu peettir vardandi samsetningu nefndar eru 6heedi og sjalfsteedi nefndarmanna,
sérfraedipekking og fjolbreytni nefndarmanna.

Engar rannsoknir hafa verid gerdar a4 endurskodunarnefndum a Islandi sem mida ad
pvi ad skoda peetti eins og samsetningu nefnda me? tilliti til markvirkni endurskodunar-
nefnda. Par af leidandi eru eftirfarandi tilgatur settar fram til pess ad meta hversu liklegt
er a0 endurskodunarnefndir islenskra fyrirtaekja séu markvirkar. Tilgaturnar mida allar ad
pvi ad skoda samsetningu endurskodunarnefnda a fslandi med tilliti til markvirkni endur-
skodunarnefnda.

Tilgdta 1: Samsetning endurskodunarnefndar byggir 4 fiolbreytni
Til ad meta fjolbreytileika eru eftirfarandi peettir skodadir: Fjoldi nefndarmanna, adalstarf
nefndarmanns, kynjaskipting og aldursskipting.

Fjoldi nefndarmanna skiptir mali vardandi fjolbreytni. Samkvaemt 16gum um arsreikn-
inga verdur endurskodunarnefnd ad telja prja nefndarmenn ad lagmarki. Pvi fleiri sem
skipadir eru i nefndir pvi meiri moguleikar eru a fjolbreytni.

Fjolbreytni getur einnig endurspeglast i mismunandi stodu og storfum vegna pess ad
viokomandi eru a0 takast 4 vid mismunandi viofangsefni 1 daglegum storfum sinum.

Ein algengasta breytan til pess a0 meta fjolbreytni er kynjaskipting. Med breytingu 4
16gum um hlutafélog fra 2010 var sett inn akveedi er geetir ad kynjaskiptingu stjornar. Var
pad m.a. gert til ad auka fjolbreytni.

Aldursdreifing hefur ahrif 4 fjolbreytni. Pvi meiri sem aldursdreifing er, pvi meiri likur
eru a fjolbreytni.

Tilgdta 2: Nefndarmenn hafa videigandi sérfraedipekkingu
Til ad meta sérfreedipekkingu eru eftirfarandi peettir skodadir: Framlag til sérpekkingar,
menntun og fjoldi nefnda sem nefndarmadur situr 1.

Verkefni endurskodunarnefnda krefjast sérfreedipekkingar & afmorkudu svidi. St sér-
pekking sem oftast er vitnad til er & svidi fjdrmala, reikningsskila og endurskodunar. Einn-
ig er 16g0 dhersla a sérpekkingu er vardar starfsemi einingarinnar.

Formleg menntun er ein af algengustu breytum til pess ad meta sérfraedipekkingu.

Fjoldi nefnda sem nefndarmadur situr i skapar reynslu og pekkingu fyrir viokomandi.
Peir sem sitja i morgum nefndum eru liklegri ad bua yfir meiri pekkingu og fleiri ad-
ferdum en peir sem sitja 1 einni nefnd.

Tilgdta 3: Meirihluti nefndarmanna er 6hddur einingunni
Til a0 meta Oheedi og sjalfsteedi eru eftirfarandi peettir skodadir: Tenging vid einingu,
asteeda tilnefningar og sjalfsmat & 6haedi.

Ef nefndarmenn eru starfsmenn eda stjornendur einingarinnar geta peir ekki talist vera
6hadir, sbr. 10g um arsreikninga.

Astaeda tilnefningar getur gefid til kynna um éhaedi vidkomandi. Fer pad eftir tengslum
vio hluthafa og/eda stjéornendur.

Sjalfsmat 4 6heedi er upplifun vidkomandi nefndarmanns me9 tilliti til laga um ars-
reikninga.
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5 Nidurstoour

Samsetning endurskodunarnefnda er mikilveegur pattur til pess a0 studla ad markvirkni
peirra. I pessari grein er 16g0 dhersla 4 ad skoda prja peetti sem eru mikilveegir hvad vardar
samsetningu endurskodunarnefnda: Fjolbreytni, sérfreedipekkingu og 6haedi.

5.1 Fjolbreytni

Tilgata 1 vardandi samsetningu endurskodunarnefnda fjallar um fjolbreytni i samsetn-
ingu endurskodunarnefnda & Islandi — Tilgdta 1: Samsetning endurskodunarnefudar byggir
d fjolbreytni. Til pess ad meta hana eru eftirfarandi peettir skodadir: Fjoldi nefndarmanna,
adalstarf nefndarmanns, kynjaskipting og aldursskipting.

Samkveemt 10gum skal stjorn félags skipa hid minnsta prja adalmenn i endurskodunar-
nefnd. Rannséknin bendir til pess a0 1 langflestum tilvikum, 89% &rid 2012 og 84% arid
2016, séu endurskodunarnefndir skipadar premur einstaklingum. Ein af hverjum tiu er
skipud fjéorum nefndarmoénnum. Pad er mikilveegt ad hafa { huga ad aherslan 4 prja nefnd-
armenn er lagmarksakveedi samkveemt 16gum og leidbeiningum. Stjorn metur fleekjustig
rekstrar og porf fyrir fjolda nefndarmanna. Einingar tengdar almannahagsmunum eru
samfélagslega mikilveegar, svo sem félog skrad 4 verobréfamarkad, fjarmalafyrirteeki og
lifeyrissjodir.
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Prir Fjorir

Mynd 1. Fj6ldi nefndarmanna i endurskodunarnefndunum

Fjoldi nefndarmanna hefur ahrif 4 teekifeeri til pess ad auka fjolbreytni i nefndum. Pegar
nefndarmenn eru adeins prir eru takmarkadir moguleikar & ad skapa pa fjolbreytni sem er
likleg til pess ad auka markvirkni nefnda (Carter o.fl., 2003; Erhardt o.fl., 2003).
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2012 30,2% 20,9% 4,7% 20,9% 4,7% 9,3% 0,0% 9,3%
w2016 21,5% 24,6% 7,7% 30,8% 3,1% 9,2% 0,0% 3,1%

Mynd 2. Adalstarf nefndarmanna

Spurt var um hvad lysir starfi svarenda best. Arid 2012 voru flestir svarendur, eda um
30%, framkvaemdastjorar eda forstjorar. St lysing a starfi er afram algeng par sem um 22%
lystu starfi sinu pannig arid 2016. Engu ad sidur ma sja ad um pridjungi feerri nefndar-
menn endurskodunarnefnda eru framkveemdastjorar eda forstjorar en adur. A sama tima
hefur nefndarménnum sem lysa sér sem sjalfsteett starfandi fjolgad tr 21% ario 20121 31%
ario 2016. Hugsanlega getur pad verio lysing 4 aukinni porf fyrir sérfraedipekkingu a fjar-
malum og 6haedi. Auknar krofur sem gerdar hafa verio til endurskodunarnefnda geta pytt
a0 framkveemdastjorar og forstjorar telja sig ekki hafa jafnmikinn tima og adur eda naud-
synlega pekkingu til a0 sitja i endurskodunarnefnd.

Peir sem lysa starfi sinu sem millistjiornendum voru 21% 4rid 2012 og 25% ario 2016 og
peir sem lystu sér sem almennum starfsmanni voru 4,65% arid 2012 og 8% arid 2016. ba
voru 5% akademiskir starfsmenn arid 2012 en 3,08% ario 2016. Pad vekur athygli hve aka-
demiskir starfsmenn eru famennir i endurskodunarnefndum par sem peir veeru liklegir til
pess ad vera 6hadir og myndu teljast sérfreedingar 4 sinum svidum. Um 9% nefndarmanna
voru komnir 4 eftirlaun beedi arin, 2012 og 2016.

Fjolbreytnin lysir sér vel 1 pvi ad ekkert eitt adalstarf nefndarmanna er yfirgneefandi
medal peirra. Algengasta breytan til pess ad skoda fjolbreytni i samsetningu a stjornum og
nefndum er kynjahlutfall. Kynjahlutfall patttakenda er svorudu konnununum tveimur er
mjog naleegt pvi hlutfalli sem er i heildarpydi beggja kannananna.
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Mynd 3. Hlutfallsleg kynjaskipting nefndarmanna
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Kynjahlutfallid hefur nokkud breyst a milli rannsokna, pannig var mun jafnara kynja-
hlutfall 2012 en 2016. Karlar voru pa 51% og konur 49% af peim sem svérudu midad vid
58% og 42% arid 2016. Par sem flestar endurskodunarnefndir telja prja ad jafnadi eettu
kynjahlutfoll ad vera 1:2, sbr. 16g um hlutafélog, eda 33%, en eru 42%. Par af leidandi er
fjolbreytni i endurskodunarnefndum & heildina litid meiri en sem nemur pvildgmarki sem
kvedid er &4 um 1 16gum gagnvart stjéornum.

[ rannsékn fra 2014, voru kannadar 200 endurskodunarnefndir med tilliti til kynjaskipt-
ingar. [ 106 nefndum var engin kona. { 70 nefndum var ein kona eda i 35% tilvika. [ 11,5%
tilvika eda i 23 nefndum voru tvaer konur. I einni nefnd af peim 200 sem skodadar voru
satu fleiri en tveer konur i somu nefndinni (Wilson, 2014).
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Mynd 4. Hlutfallsleg aldursskipting nefndarmanna

Aldursskipting er einnig meelikvarodi a fjolbreytni. Aldur nefndarmanna getur verid vis-
bending um pekkingu, skilning og reynslu. Aldur virdist vera a0 feerast yfir nefndarfolk
en 42% pess er yfir sextugu arid 2016 m.v. 19% arid 2012. Dreifingin er hins vegar bjollu-
laga, sérstaklega ario 2016. G60 aldurdreifing er visbending um fj6lbreytni og allar kyn-
sl4dir eiga sina fulltria nema undir 30 4ra. Akvedin aldurstilfeersla 4 sér stad hja nefndar-
monnum pannig ad peim sem eru yfir sextugt hefur fjolgad hlutfallslega pegar a heildina
er litid, voru 19% ario 2012 en 42% ario 2016.

Fiolbreytni i endurskodunarnefndum & Islandi verdur ad teljast g6d midad vid peer
breytur sem eru skodadar i pvi samhengi. Pad takmarkar fjolbreytnina ad i niu af hverjum
tiu endurskodunarnefndum eru adeins prir nefndarmenn, sem samreemist lagmarks-
viomioum laga. Engu a0 sidur er kynjaskipting nokkud jofn og aldursdreifing talsverd.
Nefndarmenn eru ad pridjungi sjalfsteett starfandi og ad 60rum kosti framkvaemdastjorar
eda millistjornendur. Pad gefur tilefni til ad setla ad fjolbreytta pekkingu og reynslu sé ad
finna i endurskodunarnefndum. Pad vekur spurningar annars vegar um 6haedi og hins
vegar um sérpekkingu nefndarmanna.

I rannsékn fra 2012 kemur fram ad eftir pvi sem nefndarmenn eru eldri pa er sidur ad
veenta pess a0 stjornendahagnadur (e. earnings management) nai fram ad ganga, midad
vi0 yngri nefndarmenn (Baolei og Xian, 2012).

Tilgatu 1 — Samsetning endurskodunarnefndar byggir d fiolbreytni er par af leidandi ekki
hafnad i pvi samhengi sem hér er skodad. P6 ma gera athugasemd vid pad a0 sterstu og
mikilveegustu einingar samfélagsins tilnefni lagmarksfjolda nefndarmanna i endurskod-
unarnefndir.
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5.2 Sérfraedipekking

Tilgata 2 vardandi samsetningu endurskodunarnefnda fjallar um videigandi sérfreedi-
pekkingu i endurskodunarnefndum a Islandi — Tilgdta 2: Nefndarmenn hafa videigandi sér-
freedipekkingu. Til pess a0 meta sérfreedipekkingu eru eftirfarandi peettir skodadir: Framlag
til sérpekkingar, menntun og fjoldi nefnda sem nefndarmadur situr i.
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Mynd 5. Sérpekking nefndarmanna

Pegar nefndarmenn eru spurdir um pa sérpekkingu sem peir hafa svara 19% ario 2012 og
22% ario 2016 a0 peir hafi sérpekkingu & fjdrmalum. Ennfremur svara 13% 4ario 2012 og
16% arid 2016 ad peir hafi sérpekkingu & reikningsskilum og 13% arid 2012 og 11% ario
2016 ad peir hafi sérpekkingu a ytri endurskodun. Aherslan hefur hins vegar verid 4 mikil-
veegi sérpekkingar 1 fjarmalum 1 erlendum rannséknum (Batwaah o.fl., 2013), par sem
16g0 hefur verid dhersla 4 ad verkefni endurskodunarnefnda feli fyrst og fremst i sér porf
fyrir sérpekkingu 4 fjarmalum (Bédard o.fl., 2004). Midad vid ad einungis tveir af hverjum
tiu sem starfa 1 endurskodunarnefndum hér & landi hafi sérpekkingu & fjarmalum getur
pad haft ahrif 4 markvirkni endurskodunarnefnda.

Langflestir nefndarmenn endurskodunarnefnda telja sérpekkingu sina fyrst og fremst
vera foélgna i pekkingu & starfsemi félagsins, 47% arid 2012 og 35% arid 2016. Felur pad i
sér, 1 flestum tilvikum, ad nefndarmenn hafi starfad fyrir félagid eda i ndnum tengslum
vid pad. Hugsanlega getur pad haft ahrif & sjalfsteedi endurskodunarnefnda. Pekking a
félaginu getur hins vegar verid naudsynleg til pess ad geta greint innri og ytri dheettu sem
fyrirteekio stendur frammi fyrir (Bédard o.fl., 2010). Hid sama ma segja um logfreedipekk-
ingu i greiningu & ytri dheettu, en 4% svorudu pvi arid 2012 og 9% arid 2016. Sérpekking &
félaginu minnkar talsvert 4 milli &ranna 2012 og 2016, um 12 prdsentustig. Pad getur bent
til pess a0 sérfreedipekking a fyrirteekinu sé ekki eins mikilveeg og 4dur eda ad pad hafi
ahrif 4 6heedi og sjalfsteedi endurskodunarnefnda.
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Mynd 6. Hlutfallsleg skipting menntunar nefndarmanna



Einar Gudbjartsson, Eypor Tvar Jénsson 0g Jén Snorri Snorrason: Endurskodunarnefudir | 89

Formleg haskélamenntun er annar meelikvardi 4 pekkingu til ad geta tekio seeti i endur-
skodunarnefnd. Hér & landi er menntun meirihluta peirra sem sitja i endurskodunar-
nefndum bundin vid ad hafa utskrifast tir greinum eins og vidskipta-, 16g- og verkfraedi,
en fjdroungur nefndarmanna hefur adra menntun. Nefndarmenn med menntun 4 svidi
vidskipta, hagfreedi og endurskodunar eru um 60% i badum kénnunum.

Nordmennirnir Bohren og Strom (2010) konnudu ahrifin & rekstrardrangur og voru
margar skyringabreytur notadar til pess ad meta petta, s.s. eigendasamsetning, p.e. stjorn-
endur og utanadkomandi stjornarmenn, og stjdrnarsamsetning, p.e. {fjoldi stjdrnarmanna.
Telja peir a0 jakvaed tengsl séu milli drangurs og pess ad stjornarmenn sitji 1 morgum
stjornum. Gott tengslanet stjornarmanna syni jakveeda fylgni vid stjornheetti par sem
tengsl stjdrnarmanna sem sitja { morgum stjérnum veiti peim auknar upplysingar. Petta
geti réttleett sampjoppun, p.e. ad somu einstaklingar sitji { mérgum stjornum.
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Mynd 7. Hvad ertu i mérgum endurskodunarnefndum i dag sem adalmadur?

Liklegt er ad yfirfeersla pekkingar aukist med pvi ad nefndarmenn sitji i fleiri en einni
endurskodunarnefnd. Pa er haegt ad taka miod ad pvi hvernig adferdafreedi er hattad 1 einni
nefnd til ad bera saman vid adferdafreedi i annarri nefnd, p.e. peir geta sott i brunn ann-
arra nefnda (Pfeffer og Salancik, 1987). Pad er einnig liklegt til pess ad auka sjalfstraust
nefndarmanna ef peir sitja i fleiri en einni nefnd par sem peir geta pa studst vio reynslu fra
fleiri en einni nefnd. A méti kemur heettan 4 ad faeinir einstaklingar einoki setu { endur-
skodunarefndum félaga og dragi ar nylidun og fjolbreytni.

Hins vegar takmarkar pad yfirfeerslu pekkingar og sjalfstaedi ad ekki fleiri nefndar-
menn (einn af tiu) sitji 1 fleiri en einni endurskodunarnefnd. Pad er moguleiki & pvi ad
nefndarmadur hafi setid 1 annari nefnd og pannig flutt pekkingu og reynslu 4 milli nefnda.
Sérfreedipekking er ad verda jafnari medal nefndarmanna 2016 en hun var 2012, en pa var
rumlega helmingur peirra sem svaradi med sérpekkingu 4 starfsemi félagsins. Petta hlut-
fall var komid nidur 1 35,4% arid 2016. Samhlida pessu jokst hlutfall nefndarmanna meo
adra sérfreedipekkingu fra 2012 til 2016. Undantekningin er ytri endurskodun og kemur
pad heim og saman vid pad ad 16ggiltum endurskodendum hefur feekkad sem nefndar-
monnum. Hvad vardar formlega menntun pa hefur hin ekki breyst mikid 4 milli aranna
2012 og 2016. Undantekningin er su a0 feerri 16ggiltir endurskodendur sitja i nefndum og
peir sem koma 1 stadinn hafa vidskipta- og hagfreedimenntun. Hvad vardar fjolbreytni sem
tekur tillit til setu 1 fleiri en einni nefnd samtimis pa hefur htiin minnkad. Um 84% nefndar-
manna satu i einni nefnd arid 2016 en petta hlutfall var 72% ario 2012. Par af leidandi satu
fleiri arid 2012 1 tveimur eda fleiri nefndum en nefndarmenn gerdu arid 2016. Moguleg
skyring hér geeti verio a0 starfid sé ordio timafrekara og pess vegna sjai feerri sér mogulegt
a0 sitja 1 fleiri en einni nefnd.

Tilgatu 2 — Nefndarmenn hafa videigandi sérfraedipekkingu — getur par af leidandi ekki verid
hafnad. En ef skilgreingin & videigandi sérfreedipekkingu veeri einungis bundin vid pau
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verkefni endurskodunarnefnda sem fram koma 1 l6gum um arsreikninga og eru adallega
a svioi reikningsskila og endurskodunar, pa ljost ad um 26% nefndarmanna hafa sérfreedi-
pekkingu & pessu svidi. A peirri einu forsendu veeri haegt ad hafna tilgatunni. Til vidbotar
eru um 22% me0 sérfreedipekkingu i fjgrmalum.

5.3 Ohadi

Tilgata 3 vardandi samsetningu endurskodunarnefnda fjallar um 6heedi nefndarmanna i
endurskodunarnefndum a Islandi — Tilgdta 3: Meirihluti nefndarmanna er éhddur einingunni.
Til pess ad meta 6haedi eru eftirfarandi peettir skodadir: Tenging vid einingu, dsteeda til-
nefningar og sjalfsmat a ohaedi.

70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%
0,000 —
Ja Nei Ekki viss Vil ekki svara
2012 55,8% 44,2% 0,0% 0,0%
W 2016 35,9% 62,5% 1,6% 0,0%

Mynd 8. Ert pu starfsmadur eda stjornarmadur hja félagi/sjodi innan somu samstaedu og
félagid/sjodurinn sem pu ert nefndarmadur i?

Oheedi nefndarmanna snyst um ad peir starfi ekki hja somu einingu og peir eru { endur-
skodunarefnd fyrir. I Cadbury skyrslunni (1992) var ordid ,non-executive” notad um
stjornir en par var att vio a0 pa veeru stjornarmenn ekki starfsmenn félagsins. Pad var
fyrsta stig umreedu um 6hzedi. I 16gum um arsreikninga er fjallad um ad meirihluti nefnd-
armanna skuli vera 6hadur einingunni. Nidurstadan bendir til ad um 36% segi a0 peir séu
starfsmenn eda stjornarmenn hja somu samstaedu og 63% ekki. Hefur hlutfallid breyst
nokkud fra pvi sem var arid 2012 par sem 56% s0gdu a0 peir veeru starfsmenn eda stjornar-
menn 4 sama tima og 44% sogou svo ekki vera. Feerri stjornarmenn eda starfsmenn eru
tilnefndir 1 endurskodunarnefnir arid 2016 en gert var 2012. Pad bendir til pess a0 oheedi
vegi pyngra i vali 4 nefndarménnum en adur var.
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50,0%

40,0%

0,0% I : I - - u
Eg var bedin(n) Eg var bedin(n)
um ad taka ad = um ad taka ad

mér mér
. . nefndarsetu, nefndarsetu en
Skipun { . h ,
Vesna eisin o hefndinfsterk  hefekkisterk/  Auglystvar | g oo
gna elgl gegn tengslvid  nain tengsl vid eftirnefndar- & SJO™ Vil ekki svara Annad
cignarhlutar | samtdk (t.d. félagsins
4 hluthafa hluthafa manni
SA, ASI) )
og/eda og/eda
stjornendur stjornendur
félagsins/ félagsins/
5j60sins sj00sins
2012 7,0% 4,7% 39,5% 11,6% 0,0% 30,2% 0,0% 7,0%
m2016 0,0% 9,5% 11,1% 34,9% 0,0% 38,1% 1,6% 4,8%

Mynd 9. Hvert eftirtalinna atrida lysir best dsteedu pess ad pu varst tilnefnd(ur) i nefnd
félagsins/sjodsins?

Athygli vekur hin mikla breyting & forsendum pess af hverju viokomandi hafi verid bed-
in(n) um ao taka seeti 1 endurskodunarnefnd a milli aranna 2012 og 2016. Arid 2012 svor-
udu 40% ad peir hefdu verid bednir um ad taka ad sér nefndarsetu par sem peir hefou nain
eda sterk tengsl vid hluthafa eda stjornendur, en um 11% svérudu med slikum heetti ario
2016. Pannig er breytingin 4 milli ara folgin i pvi ad i auknum meeli er verid ad leita eftir
6hdadum adilum i endurskodunarnefnd. Adferdafraedi rddningar virdist hins vegar ekki
hafa breyst par sem sami fjoldi var bedinn um ad taka seeti i endurskodunarnefnd i stadinn
fyrir ad auglyst veeri eftir nefndarménnum. Um pridjungur nefndarmanna eru stjornar-
menn, p.e. 30% arid 2012 og 38% arid 2016. Stjornarmenn eru i auknum meeli farnir ad sitja
i endurskodunarnefndum. P4 voru um tiu présent annad hvort skipadir af samtokum eda
voru hluthafar.

100,0%
80,0%
60,0%
40,0%
20,0%
0.0% | | — — - — -
Nei, ég telst  Nei, ég
Nei. é telst Nei, ég telst baedi vera  telst vera
! g vera hdd/ur  héd/ur had/ur . .
, vera had/ur | L L Vil ekki
Ja félaginu/ storum  félaginuog  endur- Ekki viss svara Annad
s'r')c()gnum hluth6fum storum skodanda ‘
) félagsins  hluthofum  félagsins/
félagsins sj00sins.
2012 81,0% 9,5% 7,1% 0,0% 0,0% 2,4% 0,0% 0,0%
2016 79,4% 4,8% 4,8% 1,6% 1,6% 32% 1,6% 3,2%

Mynd 10. Ert b 6hadur nefndarmadur i skilningi laganna um arsreikninga nr. 3/ 2006, 108.
gr. a. ,Ohddur einingunni”, 6hadur endurskodanda/endurskodendum félagsins/sjodsins
eda félaginu/sjoonum?

Samkveemt nidurstodum rannsdknarinnar segja um 80% peirra sem eru i endurskodunar-
nefndum ad peir séu 6hadir nefndarmenn i skilningi laganna (16g um arsreikninga nr.
3/ 2006, 108. gr. a. ,,Ohddur einingunni”), p.e. 6hadur endurskodanda, endurskodendum
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félagsins/sj6dsins eda félaginu/sjodnum. Nidurstadan er hin sama hvort sem rannsdknin
ario 2012 er skodud eda arid 2016, pd svo ad miklar breytingar yrou & forsendum pess ad
nefndarmenn voru bednir ad taka seeti. Flestir peirra sem voru ekki 6hadir arid 2012 voru
annad hvort haodir félaginu/sjoonum (9,5%) eda haodir storum hluthéfum félagsins (7,1%).
Enginn taldi sig vera hddan endurskodendum félagsins. Einnig kemur 1 1jos ad 8% svar-
enda voru ekki viss, vildu ekki svara eda nefndu eitthvad annad vegna spurningar um
6haedi.

Pessar nidurstodur benda til pess ad flestar endurskodunarnefndir séu med meirihluta
nefndarmanna sem teljast 6hadir. Pad eykur likur 4 ad endurskodunarnefndir geti verio
markvirkar (Bédard o.fl., 2004; Ghosh o.fl., 2010). Erfitt er ad meta af hverju 6vissa rikir um
hvort nefndarmenn telja sig vera 6hada, en pad vekur spurningar um hversu medvitadir
nefndarmenn eru um mikilveegi pess ad endurskodunarnefndir séu 6hadar. Athygli vekur
a0 mun fleiri eda um 80% telja sig vera 6hada einingunni, en jafnframt s6gou 34% arid 2016
og 56% arid 2012 ad peir veeru starfsmenn eda stjornarmenn fyrir somu samstedu. Pad
bendir til ad nefndarmenn hafi ekki somu skilgreininguna & pvi hvad er ad vera éhadur.

Tilgatu 3 — Meirihluti nefndarmanna er 6hddur einingunni er par af leidandi hafnad 1 pvi
samhengi sem hér er skodad. Par sem um 85% eininga hafa lagmarksfjolda nefndarmanna
eda prja, pa parf meirihluti ad vera 67%, p.e. 2/3, en ekki 50%.

5.4 Samantekt

Nidurstadan ar pessari rannsdkn er ad tveimur af premur tilgdtum sem tengjast samsetn-
ingu endurskodunarnefnda verdur ekki hafnad. Einni — spurningu um 6haedi — er hafnad
ut frd misreemi { svorum nefndarmanna.

Tilgatu 1 — Samsetning endurskodunarnefndar byggir d fjolbreytni — er ekki
hafnad i pvi samhengi sem hér er skodad.

Tilgatu 2 — Nefndarmenn hafa videigandi sérfreedipekkingu — er ekki hafnad 1
pvi samhengi sem hér er skodad.

Tilgatu 3 — Meirihluti nefndarmanna er 6hadur einingunni — er hafnad i pvi
samhengi sem hér er skodad.

Tveir af premur pattum sem hafa med samsetningu endurskodunarnefnda ad gera med
tilliti til markvirkni endurskodunarnefnda benda til pess ad markvirkni endurskodunar-
nefnda 4 fslandi geti verid meiri en ella vegna pess hvernig nefndir eru samsettar. bar af
leidandi geta endurskodunarnefndir verid betur i stakk btnar til pess ad sinna eftirlitshlut-
verki sinu samkvaemt umbodskenningunni.

6 Umraeda

Pessi grein er su fyrsta par sem islenskar endurskodunarnefndir eru kannadar med hlio-
sjon af géoum stjérnarhattum 1t frd umbodskenningunni. Logo er ahersla a stjornarheetti
meo hlidsjon af umbodskenningunni, sem er st kenning sem hefur verio notud hvad mest
til pess a0 fjalla um stjornarheetti (Zahra og Pearce, 1992; Finkelstein og Hambrick, 1996;
Pettigrew og McNulty, 1998). Endurskodunarnefndir eru leid til pess a0 efla eftirlitshlut-
verk stjorna samkveemt umbodskenningunni og leid til pess ad efla géda stjornarheetti og
til pess a0 auka markvirkni og skilvirkni eftirlits med stjornendum fyrirtaekja.

Par sem endurskodunarnefndir hafa litid verid rannsakadar i samhengi vid goda stjorn-
arheetti a Islandi er mikilvaegt ad f4 mynd af stodunni hér og skapa jafnframt grundvoll
fyrir frekari rannséknir 4 endurskodunarnefndum og gédum stjornarhattum hér 4 landi.

Engar rannsoknir hafa verid gerdar 4 endurskodunarnefndum a fslandi sem mida ad
pvi ad skoda peetti eins og samsetningu nefnda me? tilliti til markvirkni endurskodunar-
nefnda. Par af leidandi voru prjdr tilgatur settar fram til pess ad meta hversu liklegt er ad
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endurskodunarnefndir islenskra fyrirteekja séu markvirkar. Tilgaturnar mida allar ad pvi
ad skoda samsetningu endurskodunarnefnda 4 Islandi med tilliti til markvirkni peirra.

Rannséknin bendir til pess ad fjolbreytni i samsetningu endurskodunarnefnda a Is-
landi sé vidundandi pegar kemur ad aldursdreifingu, kynjaskiptingu og starfstitlum.
Ennfremur er samsetning endurskodunarnefnda viounandi pegar kemur ad pvi ad skoda
sérfraedipekkingu nefndarmanna. Hins vegar er misreemi 1 nidurstddum rannsoknarinnar
pegar kemur ad pvi ad meta 6heedi nefndarmanna. Engu ad sidur ma alykta ad samsetning
endurskodunarnefnda 4 Islandi studli ad markvirkara starfi peirra. betta er grundvall-
aratridi 1 a0 skipuleggja og byggja upp starf endurskodunarnefnda i eftirlitskerfi goora
stjornarhatta ut frd umbodskenningunni.

Naudsynlegt er ad rannsaka betur i framhaldinu hvernig adrir peettir eins og audlindir,
adgengi, valdbod og dhersla & areidanleika hafa ahrif & markvirkni endurskodunarnefnda
og proa par med heildstett mdédel (DeZoort o.fl., 2002a).

Pessi samanburdarrannsokn midast vid ad gefa mynd af stoou endurskodunarnefnda &
[slandi med lysandi heetti til pess ad skapa akvedinn upphafspunkt fyrir frekari rannsoknir
a skilvirkni og markvirkni endurskodunarnefnda. Rannsékn pessi takmarkast af vidhorfi
einstakra nefndarmanna og upplifun peirra. Frekari rannsokna 4 endurskodunarnefndum
er pvi porf til pess ad geta metid betur peetti eins og skipulag, stjornarheetti, ferla, hlutverk
og nefndarmenn og drangur peirra i samhengi godra stjérnarhatta. Rannsdknir sem pessar
hafa verid mjog faar hér a landi og er pessari grein eetlad ad auka pekkingu og skilning &
endurskodunarnefndum i vidum skilningi. Ahugavert veri ad kanna vidhorf og upplifun
ytri endurskodenda m.a. & skipan og starfshattum nefndanna m.t.t. gédra stjornarhatta.
Vegna pess ad endurskodunarnefndir eru logskipadar pa veeri rannsokn & samskiptum
sem og upplifun ytri endurskodenda gagnvart endurskodunarnefndum mjog ahugavert
vidofangsefni, svo sem med tillit til geeda endurskodunar.

Nidurstada umreedu um rannsOknir erlendis & stjérnarhattum og endurskodunar-
nefndum bendir til pess ad endurskodunarnefndir séu mjog mikilveegar til pess ad tryggja
gb0a stjornarheetti tit fra umbodskenningunni. Endurskodunarnefndir eiga ad auka verka-
skiptingu stjorna og leggja aherslu 4 reikningsskil, endurskodun, dheettustjornun og innra
eftirlit. Endurskodunarnefndir eiga ad tryggja geedi pessara patta, sérstaklega geedi reikn-
ingsskila. Markvirkni endurskodunarnefnda er hins vegar had nokkrum pattum eins og
samsetningu nefndar, audlindum og adgengi, valdbodi og dherslu 4 areidanleika. Mikil-
vaegustu peettir vardandi samsetningu nefndar eru: Ohzedi nefndarmanna, sérfraedipekk-
ing og fjolbreytni nefndarmanna.
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