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Stjornendaleit: Hlutverk og dbyrgo radgjafa {
raoningarferli forstjéra

béra H. Christiansen, Asta Dis Oladéttir og Hrefna Gudmundsdéttir!

Agrip

Kynjahalli { eedstu stjérnunarst6dum hefur verid vidvarandi 4 {slenskum vinnumarkadi.
Réoningarferli forstjora hafa verid gagnrynd og bent 4 ad gefa purfi gaum ad hlut
rddgjafa 1 ferlinu. Markmio pessarar rannséknar er ad kanna raoningarferli forstjéra a
fslandi, med sérstakri dherslu & hlutverk rddgjafa 1 ferlinu. Rannséknarspurningarnar
sem lagdar eru til grundvallar eru tveer. Su fyrri: Hvert er vidhorf rddgjafa til hlutverks
sins og dbyrgdar { stjérnendaleit og rddningarferli forstjéra og st sidari, hvernig upplifa
rddgjafar sinn pdtt { peim kynjahalla sem er 4 forstjérastodum? Rannséknin synir ad
radgjafar gegna mikilveegu hlutverki { ad moéta radningarferlid med pvi ad tutbua lista
af kandidotum, byggoa 4 tengslaneti og faglegu innseei, en valferlid er oft 6formlegt og
ae0stu stodur sjaldan auglystar. Svo virdist sem kynbundin vidomid geti haft ahrif 4 pad
hverjir komast 4 ,listann” yfir kandidata sem kynntir eru fyrir stjérn og byggist pad
a karlleegum leidtogavidomidoum sem hafa neikvaed dhrif 4 framgang kvenna { eedstu
stjornendastodur. Nidurstéour rannséknarinnar benda til pess ad pé ad rddgjafar
leitist vid ad auka kynjajafnveegi, komi konur oft sidur til greina vegna hefdbundinna
matsferla par sem karlleegir eiginleikar eru oft { forgangi. A sama tima gegna radgjafar
lykilhlutverki { ad meeta 6skum vidskiptavina sinna um hentuga kandidata. Nynemi
rannsOknarinnar felst { pvi ad varpa lj6si 4 pad hvernig ferli sem virdist hlutlaust getur
studlad ad kynjadjafnveegi og hvernig rddgjafar i stjornendaleit geta, med breyttum
starfshattum, haft dhrif 4 aukna fjolbreytni { rddningum forstjéra. Rannséknin leggur
dherslu d mikilveegi kynjasjonarmida { rddningum til ad studla ad jafnrétti kynjanna 4
ae0stu stigum atvinnulifsins.

Abstract

The Icelandic labor market is characterized by persistent underrepresentation of
women in executive positions. CEO recruitment has faced criticism, and headhunters
face scrutiny for their role in the process. This study aims to explore the CEO
recruitment process in Iceland, focusing on the role of headhunters in the process. The
research questions are: how do headhunters perceive their roles and responsibilities
in CEO recruitment? And how do they experience the role of headhunting in the
gender imbalance of CEO positions in Iceland? The findings indicate that headhunters
are pivotal in shaping this process by compiling a list of candidates based on their
professional networks and insights. However, the selection process tends to be
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informal, and executive positions are rarely advertised. Implicit biases appear to affect
who is included on the candidate list, based on masculine leadership traits, which can
hinder women'’s progression to top executive roles. The findings suggest that although
headhunters aim to enhance gender balance, women are frequently overlooked due
to traditional evaluation criteria that favor masculine characteristics. Headhunters’
ultimate goals are to fulfill their clients” preferences for ideal candidates. The main
contribution of the study is to shed light on how a process that appears unbiased can
perpetuate gender biases and how headhunters can foster greater diversity in CEO
recruitment by altering their practices. The study underscores the necessity of adopting
a gender-sensitive approach in recruitment to promote gender equality at the highest
echelons of the business sector.

JEL flokkun: M120; M510.

Lykilord: fjolbreytileiki; forstjérarddningar; kynjahalli; mat & heefni; rddgjafar; rdéoninga-
ferli; stjornendaleit.

Keywords: CEO recruitment, diversity; gender bias; headhunting; leadership selection;
recruitment process.

The roles and responsibilities of headhunters in CEO recruit-
ment

1 Inngangur

[slenskur vinnumarkadur er tiltslulega litill f alpjédlegu samhengi og forstjéraskipti eru ekki
mjog ti0. Hér 4 landi likt og annars stadar fer radningarferli eedstu stjérnenda 4 einkamark-
adi oft fram { gegnum stjérnendaleit (headhunting) en forstjérastédur 4 almennum markadi
eru sjaldan auglystar. f skyrslu CRANET fré arinu 2023 kemur fram ad { Evrépu er algengast
a0 notast vid innri rddningar (internal recruitment) eda { 81% tilvika stjérnendarddninga en
neestalgengast eda 1 72% tilvika er notast vid rdadgjafafyrirteeki (CRANET, Research Network,
2023). A Tslandi var hlutfall stjérnendaleitar med adstod rédgjafa vid radningar 1 stjérnenda-
stodur drid 2021 pad sama og { Kanada, eda 62%, sem er nokkud leegra en { Danmorku 75% og
Finnlandi 77% (Arney Einarsdéttir o.fl., 2022).

Rédgjafar 1 stjornendaleit vinna { umbodi og 1 samstarfi vid stjornir ad pvi ad finna nyja
forstjéra pegar slikar stodur losna, i gegnum ferli sem oft er nokkud huglegt og 6likt hefd-
bundnum réddningaradferdum (Gylfi Dalmann Adalsteinsson, 2006). Rddgjafar adstoda stjornir
félaga vid ad bera kennsl 4, meta og rdda heefasta einstaklinginn { aedstu stédu (Coverdill og
Finlay, 1998, 2017; Tienari o.fl., 2013) og gegna pannig virku hlutverki { métun vinnu-
markadarins (Peltokorpi, 2023).

Ferlid virkar oftast pannig ad radgjafar finna og velja kandidata sem til greina koma og tt-
btia svokalladan lista. Eftir itarlega skodun, viotol og mat 4 kandidétunum er listinn grisjadur
og kynntur fyrir stjérn (Tienari o.fl., 2013; Peltokorpi, 2023). beer forsendur sem stjérnir og
radgjafar gefa sér um ,rétta” kandidata hafa pannig dhrif 4 framkvaemd stjornendaleitar og
nidurstédur rddningarferlisins (Peltokorpi, 2023).

Samkvaemt Faulconbridge o.fl. (2009) eru rddgjafarnir pvi nokkurs konar hlidverdir (gate-
keepers) sem hafa skapad sér dkvedna valdastodu i radningum i efsta stjornendalaginu og eiga
storan patt { pvi ad dkvarda hver flokkast sem heefur einstaklingur og hver ekki og hver feer
adgang ad tengslanetinu sem veitir adgang ad adstu stjornendastodum. Yan o.fl. (2023) benda
a a0 slikt geti dregid tr moguleikum kvenna 4 framgangi 1 starfi. P4 syna nidurst6our Doldor
o.fl. (2016) ad rddgjafar geti beitt sér fyrir auknu kynjajafnveegi 1 ferlinu.

Prétt fyrir ad fsland standi framarlega & svidi kynjajafnréttis p4 er talsverdur munur 4 stodu
kynjanna hvad stjérnunarstodur snertir og kynjahalli er vidvarandi. Konur virdast eiga mun
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erfidara uppdrattar { eedstu stjornunarstédur 4 einkamarkadi, p.e. forstjora- og framkvaemda-
stjorastodur, sér i lagi hjd skrdadum félogum a4 Nasdaq Iceland par sem 28 félog eru a adal-
lista { névember 2024. Einungis fjérar konur eru forstjérar og hlutfall kvenna i framkveemda-
stjornum skradra félaga er 30,8%. Fimm pessara 28 félaga skera sig tir a0 pvi leyti ad stjérnar-
formenn, forstjérar og 61l framkveemdastjérnin er skipud kérlum, en pau uppfylla hins vegar
kynjakvétalogin um ldgmarkshlut hvors kyns 1 stjérn, eda 40%. Hja 15 félogum af 28 er hlutfall
kvenna { framkvaemdastjérn 30% eda leegra og 1 sex fél6gum 50% eda heerra, hin eru med hlut-
fall kvenna i framkveemdastjérn parna mitt 4 milli (Keldan, 2024).

Meelikvardar & bord vio GemmaQ kynjakvardann sem finna ma & Keldunni og jafnréttis-
skorkort sem Snjélfur Olafsson o.fl. komu fram med 4rid 2020 syna ad haegt gengur ad leidrétta
karlaslagsiduna { edstu stjornunarstodum (Keldan, 2024; Snjélfur Olafsson o.fl., 2020) prétt
fyrir ad fram hafi komid skyrar visbendingar um ad betri drangur og meiri dneegja haldist {
hendur vid aukid kynjajafnveegi (Katrin Olafsdéttir og Arney Einarsdéttir, 2024). Einnig hefur
komid fram ad vidhorf kvenna til rikjandi adferda 1 stjornendaradningum eru neikvaed (Asta
Dis Oladéttir o.fl., 2019) og ad stjiérnarkonur { skrddum fyrirtekjum hér 4 landi hafa lyst yfir
6dneegju med pétt rddgjafa 1 rddningaferli forstjora og pvi hvernig peir medhoéndla kynjahlut-
f6ll 1 rédningum. Peer bentu & ad breytinga veeri porf (Péra H. Christiansen o.f1., 2021).

Rannséknin er mikilveegt framlag til pekkingar 4 rddningum { eedstu stodur og kynjahalla
4 islenskum vinnumarkadi. P6 adferdum stjornendaleitar hafi verid beitt hér 4 landi { dratugi
hefur 1itid verid birt um efnid 1 fraediritum (Telma Bjornsdéttir og Runélfur Smadri Steinp6rs-
son, 2000). Hér md p6 geta um 6birta meistararitgerd Helgu Karélinu Karlsdéttur fra drinu
2019, sem fjalladi um ferli stjérnendaleitar, préun adferdarinnar og upplifun viomaelenda af
pvi ad beita pessari rddningaradferd pratt fyrir smeed islensks vinnumarkadar. Pa4 kom skyrt
fram ad mikilveegasta verkfeeri sérfreedinganna reyndist vera tengslanetio peirra sem peir eru
stodugt med 1 préun og uppfeerslu.

Markmid rannséknarinnar er ad kanna vidhorf og dbyrgd rddgjafa { stjornendaleit hér 4
landi, med sérstaka dherslu 4 kyn og fjélbreytni { ferlinu. Med hlidsjon af umbodskenningu
(Jensen og Meckling, 1976) er sjonum beint ad pvi hvernig ferli stjérnendaleitar préast, p.e.
starfsheettir, verklag og vidmid, og hvernig kynbundin vinnubrégd eru vidhofd. Pannig er
haegt ad varpa nyju lj6si 4 dhrif og dbyrgd stjérnendaleitarrddgjafa 4 moguleikum kynjanna &
radningum i adstu stodur (Hovden o.fl., 2011).

Rannséknarspurningarnar eru pvi eftirfarandi: Hoert er vidhorf rddgjafa til hlutverks sins og
dbyrgdar 1 stjornendaleit og rddningarferli forstjéra og hvernig upplifa rddgjafar sinn pdtt { peim kynja-
halla sem er d forstjérastooum? Uppbygging greinarinnar er med peim heetti ad fyrst er fjallad um
hlutverk og abyrg0d i stjérnendaleit. Pvi naest er farid { adferdir stjornendaleitar, med dherslu 4
mat 4 kandid6tum. P4 er rannséknaradferd ttskyrd, og ad lokum er fario 1 nidurstodur og um-
raedur, par sem greint er fra pvi hvernig radgjafar geta haft dhrif 4 fjolbreytileika { radningum
og hvert hlutverk peirra er 1 pvi ferli. Loks er fredilegt og hagnytt framlag rannséknarinnar
kynnt, 4samt dbendingum um hvernig draga m4d tdr kynjahalla { stjérnendaleit og rddningum.

2 Hlutverk og abyrgd i stjornendaleit
Ré4dgjafar sem sinna stjérnendaleit eru mikilveegir millilidir 4 vinnumarkadi (labor market int-
ermediaries) sem starfa { umbodi stjérna til ad finna heefa einstaklinga til ad gegna stjérnenda-
stodum (Bonet og Hamori, 2017; Finlay og Coverdill, 2018). Sem millilidir { rddningarferlinu
mynda peir prihlida samband milli fyrirteekis, rddgjafa og kandidata (Baldo o.fl., 2019) og felst
sérstada peirra 1 pvi a0 stjorna fleedi upplysinga & milli vidskiptavina, sem oftast eru stjornir
fyrirteekja, og umseekjenda. Hafa peir sem slikir adgang ad upplysingum sem adeins eru til-
teekar 1 gegnum tengslanet peirra og eru pvi nokkud styrandi i radningarferlinu (Peltokorpi,
2021).

Umbodskenning dregur fram prihlida hagsmunatengsl fyrirtaekis (umbjédanda), rdadgjafa
i stjornendaleit (umbodsadila) og kandidata (pridja adila) (Baldo o.fl., 2019; Jensen og Meck-
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ling, 1976). Rddgjafar bera dbyrgd baedi gagnvart fyrirtaekinu og peim kandidétum sem peir
meela med og getur pad leitt til hagsmunadrekstra (Baldo o.fl., 2019). Radgjafar hafa hag af
pvi ad uppfylla 6skir vidskiptavinarins, sem gjarnan dskar eftir Sruggum valkosti med pekkta
reynslu og oftar en ekki hefdbundna eiginleika (Doldor o.fl., 2012; Tienari o.fl., 2013; Yan o.fl.,
2023). A9 sama skapi meeta rddgjafar auknum prystingi til ad vinna ad fjélbreytileika og kynja-
jafnveegi (Doldor o.fl., 2016) sem haft getur dhrif 4 pad hvernig peir setja saman lista og kynna
mogulega kandidata fyrir vidskiptavininum (Baldo o.fl., 2019). Rannséknir hafa einnig bent
d a0 rddgjafar geti haft hag af pvi ad benda frekar 4 utanadkomandi adila, fremur en pé ein-
staklinga sem starfa innan fyrirteekisins, sem getur skapad hagsmunadrekstra i tengslum vid
arftakastjérnun innan fyrirteekja (Coverdill og Finlay, 2017). Arftakastjornun hefur verid skil-
greind sem mikilveegt teeki til ad draga dr kynjahalla og auka fjélbreytileika i stjornendah6pum
(Asta Dis Oladéttir o.fl., 2024) og par med trval peirra einstaklinga sem til greina koma { &dstu
stjornendastdur. Rannséknir CRANET 4 fslandi benda hins vegar til ad hlutfall innanhdss-
radninga { @dstu stjérnendastddur islenskra fyrirteekja fari leekkandi (Arney Einarsdéttir o.fl.,
2022).

Stjornendaleit byggir & trdnadarsambéndum milli adilanna. Radgjafar hafa ahrif 4 vid
hverja er haft samband og hverjir eru taldir vera heefir umsaekjendur og gegna par af leid-
andi mikilveegu hlutverki (Peltokorpi, 2023). Pratt fyrir ad vidskiptavinir setji yfirleitt dkvedin
leitarvidmid pd er pad einnig hlutverk rddgjafa ad rddleggja peim, t.a.m. hvada umsaekjendur
eru dkjosanlegir, hverjir eru tilteekir, hverja peir skulu hitta og ad lokum a0 setja saman lista af
umsaekjendum sem vidskiptavinir geta valid dr. Peltokorpi (2023) bendir & ad starfsmenn sem
radnir eru i gegnum radgjafa hafi par med dkvedin tengsl vid rddgjafana, geetu t.d. hafa verid
rddnir af peim 4dur, sér { lagi 4 minni morkudum, og pvi hafa skapast dkvedin hagsmuna-
tengsl.

2.1 Aodferdir stjornendaleitar: ad finna haefa kandidata

Litill gaumur hefur verid gefinn ad pvi hvada adferdir rddgjafar nota til ad skilgreina og styra
hverjir eru taldir heefir og hvernig leitad er ad kandidétum. Auk pess hvernig eiginleikar fyrir-
teekisins og stjérnar pess, rddgjafans og kandidata hafa dhrif 4 leitarvirkni og leitarnidurstodur.
[ upphafi ferlisins setur stjorn félags fram snar krofur og vidmid um heefni fyrir starfid og
gjarnan 1 samstarfi vio radgjafann. Nidurstodur rannsékna gefa visbendingar um ad viomidin
litist gjarnan af peim sem adur hafa gegnt stodunni, sem oftast eru karlar (Holgersson, 2013;
Merildinen o.f1., 2015).

Vioskiptavinir rddgjafa i forstjorarddningum eru stjérnir félaga, p6 ad oft og tidum taki
einungis hluti stjérnar pétt 1 6llu ferlinu. Stjérnirnar hitta kandidatana sem rddgjafar finna
en eru p6 sjaldan medvitadar um pad hvernig radgjafar finna pa kandidata. T pessu ferli geta
hagsmunir stangast & og rddgjafar notid goéds af hlutverki sinu sem tengilidur milli stjérnar og
kandidata. P6 ad stjérnir geti buist vid ad rddgjafar leiti ad einstaklingum sem uppfylla leitar-
skilyrdi peirra bendir Peltokorpi (2021) 4 ad rddgjafar leggi mismikla vinnu { leitarferlid, sumir
finna kandidata med einfaldri leit & netinu. Slikt sparar rddgjofum tima og vinnu en dregur ar
likunum & a0 rétti einstaklingurinn fyrir starfio finnist, pvi bestu kandidatana er oft erfidast ad
finna. Akjésanlegustu kandidatarnir eiga sér ad jafnadi farseelan starfsferil og hafa ndd eftir-
tektarveroum drangri { ndverandi stodu, njéta jafnan gédra kjara og eru druggir { starfi sinu.
Auk pess er liklegt ad peir hafi fengid margar simhringingar frd radgjéfum vardandi annad
starf. Pvi eru peir oft varkdrir og jafnvel tregir { taumi og vandlétir & pau gyllibod sem bjédast
(Finlay og Coverdill, 2000). Nidurstodur Peltokorpi (2023) syndu fram 4 ad rddgjafar veigrudu
sér vid a0 hafa samband vid einstaklinga med langan starfsferil vegna pess ad peir voru sidur
fasir til ad hitta rddgjafana og liklegri til ad haetta { midju radningarferli.

Eftir ad samid hefur verid vid vidskiptavininn um heildarstefnu fyrir leitina og skilgrein-
ingu feerni- og heefnividmida, fer af stad itarlegt leitarferli rédgjafa og teyma peirra til ad finna
hugsanlega kandidata (Fernandez-Mateo og Fernandez, 2016). Rédgjafarnir nyta tengslanet
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sin til ad fa nofn eda dbendingar um einstaklinga sem uppfylla viomidin sem stjérnin setur.
Peir safna pannig & lista og { gagnagrunn sinn mogulegum kandid6tum 1 st6duna (Baldo o.fl.,
2019; Fernandez-Mateo og Fernandez, 2016). A alpjédlegum markadi sérheefa rddgjafar sig
gjarnan { einst6kum atvinnugreinum og nyta sér pd reynslu vid ad velja hvada kandidatar eiga
ad vera 4 lista (Tienari o.fl., 2013). Forstjorastodur eru sjaldan auglystar, en ef svo er, pd inni-
heldur listinn baedi néfn peirra sem seekja um og peirra kandidata sem réddgjafinn leggur fram
(Cappelli og Hamori, 2014; Fernandez-Mateo og Fernandez, 2016).

Rannséknir syna ad pad hallar gjarnan a konur pegar rddgjafar setja saman lista mogulegra
kandidata fyrir stdduna sem um reedir, til ad mynda kemur fram i rannsékn Péru H. Christian-
sen 0.fl., (2021) ad stérir gallar séu 4 radningarferlum, jafnvel pétt leitad sé til fagadila. Lokud
ferli, par sem studst er vid nafnalista frd stjornarmedlimum og rdoningarfyrirteekjum voru
gagnrynd fyrir pad hversu fdar konur voru ad jafnadi nefndar. P4 kom einnig fram ad konur {
stjornum hafi oft og tidum purft ad ganga hart eftir pvi ad rddgjafar legdu fram lista par sem
jafnveegi veeri milli karla og kvenna. A pad einnig vid 1 tilfellum par sem rddgjafar hafa ekki
hugad ad pvi ad staeekka pott mogulegra kandidata med pvi ad hugsa tt fyrir sitt tengslanet
eda atvinnugrein vidskiptavinarins, eda tilka fjolskylduadstedur, aldur, og starfsreynslu mis-
munandi fyrir karla og konur (Tienari o.fl., 2013). [ rannsékn Hamori (2010) kom { ljés ad rao-
gjafar voru liklegri ad vera med upplysingar 1 gagnagrunni sinum um stjérnendur sem styra
steerri fyrirteekjum, auk pess sem rddgjafar attu pad til ad skilgreina leit sina ad stjornendum tt
fra starfstitli peirra frekar en afrekum og hafdi pad 4hrif 4 mat og val 4 kandid6tum.

2.2 Mat og val kandidata

Rdogjafar 1 stjornendaleit méta radningarferlio strax fra fyrstu stigum, par sem peir bera
abyrgd 4 ad meta parfir vidskiptavina sinna; stjérnarinnar og fyrirtekisins. Peir dkveda hvar
eigi ad leita ad einstaklingum og hverja eigi ad setja & lengri lista (long list) yfir mogulega
kandidata. Auk pess hverja eigi ad strika tt til ad stytta listann (short list), og vid hverja 4 ad
taka vidtal (Peltokorpi, 2022; Tienari o.fl., 2013). [ 1j6si pess hve rikan pétt rddgjafar eiga 1 radn-
ingarferlinu geta vinnubrgd peirra valdid kynjaslagsiou, konum i 6hag (Fernandez-Mateo og
Fernandez, 2016). Paer rannsoknir sem sntiid hafa ad kyni i samhengi vid stjérnendaleit benda
til pess ad vinnubrogo rddgjafa geti valdid kynjaskekkju 4 6llum stigum stjérnendaleitar og
pannig studlad ad pvi ad takmarka adgang kvenna ad adstu stjornendastodum (Dreher o.f1.,
2011; Fernandez-Mateo og Fernandez, 2016; Merildinen o.fl., 2015; Tienari o.fl., 2013). R40-
gjafar geta haft mikil dhrif { rddningaferlinu, sér  lagi vardandi spurningar { vidtolum par sem
sumar spurningar samraemast illa dherslu 4 jafnrétti. Margir radgjafar hika ekki vid ad spyrja
um hjuskaparstédu, aldur barna, dform um hjénaband eda barneignir i framtidinni en slikar
spurningar geta dregid tr dhuga sterkra umsaekjenda (Asta Bjarnadéttir, 2012, bls. 63).

Pegar radgjafarnir eru komnir me0 lista peirra sem peir telja ad komi til greina fara radgjaf-
arnir { frekari upplysingaleit, meta heefni og kanna dhuga einstaklinganna sem eru 4 listanum
(Fernandez-Mateo og Fernandez, 2016) og prengja pannig hép kandidatanna (Tienari, o.fl.,
2013). T flestum tilfellum kemur stjornin ekki vid ségu fyrr en rddgjafinn kynnir lista yfir ein-
staklinga sem buid er ad hafa samband vid og hafa synt starfinu dhuga (Fernandez-Mateo og
Fernandez, 2016). Margar dstaedur geta legid ad baki pvi ad radgjafanum tekst ekki ad sann-
feera heefan einstakling um ad gefa kost 4 sér i stoduna (Hamori, 2010). Fyrri samboénd kandi-
data vid rddgjafa geta haft dhrif 4 vilja einstaklinga til ad gefa kost & sér, en rannsékn Skokic
og Coh (2017) benti til pess ad stjornendur sem hofdu att i fyrri samskiptum vid leitarfyrirteeki
rddgjafans veeru 6liklegri til ad hafna bodi peirra um atvinnuvidtal.

Rédgjafarnir taka viotol vid ttvoldu kandidatana til ad gera sér betur grein fyrir heefi peirra
og samsvorun { stoduna sem er laus. Petta er eitt mikilveegasta prepid i gerd listans og par
koma &hrif rddgjafanna skyrt fram (Merildinen o.fl. 2015; Tienari o.fl., 2013). Umfangsmikil
ranns6kn Fernandez-Mateo og Fernandez (2016) syndi ad konur veeru ekki éliklegri en karlar
til ad vera rddnar, pegar peer eru teknar i h6p kandidata, en pad veeri 6liklegra ad peer veeru
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bodadar 1 vidtal { upphafi rddningarferlisins. Rddgjafar kynna nokkra efstu kandidatana fyrir
stjorninni, eda hluta hennar, sem tekur sidan pétt { ad meta pessa umsaekjendur (Tienari o.fl.,
2013) og velja hverja & ad boda 1 frekari vidtol (Fernandez-Mateo og Fernandez, 2016). Sam-
kveemt Fernandez-Mateo og Fernandez (2016) snuast flestar umraedur um kynjahallann { r4dn-
ingarferlinu um samsetningu pess hops sem kemst i lokaviotol hjd stjérn, en pau leggja dherslu
d a0 ef gripa 4 inn { leitarferlid og draga dr kynjahalla purfi ad gera pad i upphafi leitarferlisins.

Vid rddningu forstjora er pad { hondum stjérnar ad taka endanlega dkvoérdun um hverjum
skal bj6da starfid pé ad stjérnin hafi notid radgjafar 1 stjornendaleitinni. { rannsékn (Tienari
o.fl., 2013) nefndu rddgjafarnir medal annars ad stjornir hefdu tilhneigingu til ad fara érugga
leid og velja hefdbundnari einstaklinga i stad pess ad taka dheettu vid rddningar og velja 6hefo-
bundnari eda minna pekkta einstaklinga (Tienari o.fl., 2013). Samraemist pad nidurstodum
rannsoknar d upplifun islenskra stjornarkvenna sem toldu stjornir skorta hugrekki til ad rdda
konur { forstjérastodur (Christiansen og Oladéttir, 2022).

3 Aofero

Markmid rannséknarinnar er ad fa fram vidhorf radgjafa til: 1.) hlutverks peirra og dbyrgdar ¢
stjornendaleit og rddningarferli forstjora, og 2.) hvernig rddgjafar upplifa sinn pdtt © peim kynjahalla
sem er d forstjorastooum. Notast var vid adferd grundadrar kenningar (Strauss og Corbin, 1998).
St nalgun hentar vel par sem vidfangsefnid er skodad tt frd sjénarhorni og upplifun viomeel-
enda & radningarferlinu er horft er til forstjérarddninga (Esterberg, 2002; Merriam og Tisdell,
2016). Patttakendur voru valdir med markvissu drtaki (purposive sampling). Leitad var til
radoningastofa og sérfreedinga sem bjéda upp 4 radgjof i stjornendaleit og forstjoraradoningum.
[slenskur markadur er afar smér en dbendingar fengust um 4tta einstaklinga sem hafa sérheeft
sig 1 stjornendaleit og radningum forstjéra hér 4 landi og pddu allir bod um vidtal. P6 ad fé-
mennur hépur vidmeelenda geti dregid tir veegi nidurstadna teljum vid reynslu patttakenda og
sérheefingu vega upp 4 moti peim takmarkandi peetti rannséknarinnar.

Tekin voru hélfstodlud vidtol 4 timabilinu fra mars til mai 2024. Vidmeelendur fengu upp-
lysingar um markmid, tilgang og fyrirkomulag rannséknarinnar. Auk pess var itrekud nafn-
leynd og persénuvernd og ritudu vidmelendur undir upplyst sampykki. Til ad geeta hags-
muna viomeelenda er ekki unnt ad gefa adrar bakgrunnsupplysingar en ad reett var vio fjéra
karlkyns og fjéra kvenkyns rddgjafa sem hafa yfirgripsmikla reynslu, sem spannar allt fr4 ram-
lega halfum til neer priggja dratuga, af pvi ad veita radgjof 1 stjornendaleit vid rddningar for-
stjora. Visad verdur til peirra med bokstofum og 1 karlkyni til ad tryggja nafnleynd enn frekar.

Viotolin voru tekin augliti til auglitis, 4 vinnustddum rddgjafanna, & skrifstofum i Haskéla
[slands, eda f gegnum Teams. Vidtalsramminn snerist um ferli stjérnendaleitar og rddninga,
kynjahalla og kynjamun { ferlinu vid rddningar & forstjorum. Spurningar fjélludu m.a. um
matsadferdir, kynjahlutfall & mismunandi stigum rddningarferlisins, haefniskréfur forstjora,
dkvardanatoku, hlutverk og dbyrgd rddgjafa. Notast var vid itarspurningar til ad f4 greinar-
gboar lysingar og reynslusdgur um upplifun og reynslu rddgjafanna af viofangsefninu. Vio-
tolin voru frd 27 mindtum upp 1 1 klukkustund og 44 minttur. Pau voru hlj6dritud og afritud
or0 fré oroi.

Gagnagreining hofst samhlida gagnaéflun. Gognin voru greind med NVivo 14. Kédun vid-
talanna var unnin { takt vid markmio rannséknarinnar og rannséknarspurningarnar. Greining-
in héfst med opinni kédun, par sem vidtolin voru kédud linu fyrir linu. Par var dherslan 16g0
4 a0 draga fram hugmyndir og merkingu reynslu pétttakenda 4 fyrirbeerinu. Neest var farid
f markvissa kédun, par sem kédarnir voru flokkadir og pemu dregin fram. Til ad koma upp-
lifun og reynslu patttakenda & fyrirbaerinu sem best til skila, igrundudu og rokreeddu rann-
sakendur merkingu og greiningu hugtaka og orda (Holloway og Schwarz, 2018). Ad lokum var
oxulkédun beitt, til ad dypka skilning & kédunum og mogulegum tengslum flokka og pema
(Strauss og Corbin, 1998). St6dugum samanburdi var beitt { greiningunni til ad f4 p4 flokka og
pemu sem rannsakendur t6ldu svara rannséknarspurningunni og lysa upplifunum og skiln-
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ingi patttakendanna sem best. [ nidurstodukafla verdur gerd grein fyrir pvi hvernig rddgjafar
sjd hlutverk sitt { rddningarferli forstjéra.

4 N10urstoour

[ gognunum matti greina tvé meginpemu sem sneru ad hlutverki og dbyrgd radgjafa 1 stjérn-
endaleit. Fyrra yfirpemad lysir syn rddgjafa 4 meginhlutverk sitt, ad pjénusta vidskiptavininn,
stjérnina, og ad finna heefasta einstaklinginn { starfid. Abyrgd peirra gagnvart stjérninni er ad
leggja fram nofn einstaklinga sem uppfylla peer krofur sem hin hefur sett fram. Prja undir-
pemu falla undir fyrra meginpemad. Annad yfirpemad lysir pvi vidhorfi rddgjafanna ad pattur
i pvi ad veita framurskarandi pjénustu veeri ad leggja fram fjolbreyttan lista og voru flestir
sammala um ad kynjajafnveegi veeri par lykilpattur. Abyrgd peirra gagnvart stjérninni er ad
geeta pess ad hafa alla heefustu einstaklingana i pottinum og pad pydir ad missa ekki af haefum
konum. Einnig kom fram hjd moérgum rddgjofum ad peir upplifdu dbyrgd gagnvart konum,
a0 stydja paer og undirbua fyrir ferlid til ad hrinda hindrunum tr vegi. Prji undirpemu falla
undir annad meginpemad (sjd mynd 1).

Mynd 1
Yfirlit yfir flokka og pemu

Finna og velja n6fn 4 lista
, . . Finna haefasta

Nyta tengslanet og Linkedin —— einstaklinginn

Kynna ny og pekkt néfn

Hlutverk radgjafa i
Studla ad jafnveagi { radningarferli forstjora
kynjahlutfallinu
Koma med nytt sjonarhorn og \| Auka fjélbreytileikann i
stydja konur ferlinu

Opna ferlid med auglysingu

4.1 Finna heefasta einstaklinginn

Fyrra yfirpemad lysir syn rddgjafanna 4 hvernig peir bregdast vid hlutverki sinu og dbyrgd
4 pvi ad finna heefasta einstaklinginn, sem maetir peim krofum sem stjérnin hefur sett fram.
Askorun rddgjafanna felst { pvi ad vera fremstir 1 pvi ad finna heefasta kandidatinn og einn-
ig a0 koma me9 lista nafna sem greinir pd frd 60rum rddgjofum. Peir purfa pvi stoougt ad
fylgjast med peim sem komid geetu til greina fyrir tiltekin stérf og byggja upp gagnabanka
med noéfnum heefra einstaklinga. Pegar krofur stjérna liggja fyrir leita peir { sinn gagnabanka,
en fara auk pess { markvissa ytri leit. Einnig purfa peir ad sannfeera frambeerilega einstaklinga
um aod gefa kost 4 sér sem kandidat i forstjérastoou og sannfeera stjérnina sem beir starfa fyrir
um ad einstaklingarnir 4 listanum bt yfir heefni og feerni til ad verdskulda patttoku i ferlinu.

4.1.1 Finna og velja nifn d lista

Alger samhljémur rikti um ad helsta hlutverk rddgjafa vaeri ad stydja vid stjérnina med pad ad
markmidi ad haefasti einstaklingurinn yroi fyrir valinu. Rédgjafi C lagdi dherslu 4 ad ferlid veeri
alltaf eins: ,markmidid er ad rdda haefasta einstaklinginn 1 starfid.” Rddgjafi E lysti hlutverki
radgjafa { radningum sem tvipeettu, annars vegar ad velja f6lk og hins vegar ad finna félk:
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A9 velja folk, pad snyst bara um faglega kunnattu 4 peim teekjum og télum
sem eru til stadar i pessum bransa til ad komast ad einhverri faglegri nidur-
stodu um pad hver er haefastur { starfid. A medan ad finna félk kannski snyst
um tengslanet og social skills ... pd annadhvort finnum vid eitthvad félk {
okkar gagnagrunni eda erum { einhverju svona pjdra headhunti.

Stér pattur 1 starfi rddgjafa er ad fylgjast med einstaklingum { stjornendastodum til pess ad
byggja upp sina gagnabanka, formlega og 6formlega, sem peir svo leita { pegar nytt stjiornenda-
leitarferli hefst. Réddgjafarnir toludu um ad vera sifellt 4 vaktinni vid ad finna flott f6lk 4 listana
sina, eins og Raddgjafi D ordadi pad: ,Hausinn & mér er bara alltaf & fullu.” Peir litu 4 sitt fram-
lag sem nokkurs konar pjénustu vid stjérnina og ad peirra hlutverk veeri ad gangast i dbyrgd
fyrir haefni peirra kandidata sem peir voru ad maela med. Radgjafi E: ,Eg tryggi ad hvadan
sem viokomandi kemur, pu veist, ég tryggi ad pad fari haefur adili { petta starf”. Radgjafarnir
nefndu ad pad veeri vandmeodfarid og dbyrgdarhlutverk ad finna einstaklinga og 16gdu einnig
dherslu d mikilveegi pess ad vera i stddugu sambandi vid stjorn fyrirteekis 1 ferlinu.

Fjoldi einstaklinga 4 listum sem rddgjafar 16gdu fram var mismunandi, sumir nefndu sex
til tolf, & medan adrir nefndu einn til 4tta. Radgjafi B lagdi p6 dherslu ad fara alltaf { ferli pvi
a0 ef rddgjafinn legdi bara fram eitt nafn veeri hann ad taka fram fyrir hendur stjérnar: , ba
verdur alltaf ad hafa val. Aldrei ad taka dkvordun, ,ég er bara med eina manneskju’.” Radgjafi
H benti & a0 pratt fyrir ad stundum sé einungis einn valkostur, pd er fariod 1 leit ,til ad skapa
satt um vinnubrdgdin” og finna fleiri valkosti. Enda t6ldu rddgjafarnir pad ekki vera hlutverk
sitt ad taka dkvordun um pad hver hlyti starfid. Eins og sja ma 16gdu rddgjafarnir dherslu 4 ad
vera dvallt & h6ttunum eftir heefum einstaklingum og ad bjéda upp 4 fleiri en einn valkost fyrir
stjornendur.

4.1.2 Nyjta tengslanet og Linkedin

Ré4dgjafar nyta tengslanet sitt og strategisk verkfeeri eins og LinkedIn til ad finna heefa einstakl-
inga. Peir fylgjast stodugt med mogulegum umsaekjendum og préa jafnvel langtimasambond
vid p4, eins og Radgjafi E sagoi: ,,Eg veit um fullt af f6lki, sem a0 ég er sd eini, enginn veit um
nema vid, pu veist og pad er okkar value lika.” Rédgjafi G lysti pvi hvernig tengslanetid hans
er byggt upp 4 moérgum drum, par sem hann fylgist med starfsménnum sem hann hefur adur
rddid og vidheldur sambandi vid pa og sagdi ,mikilveegi rddningastofa eru tengslin.” Radgjafi
D beetti vid ad hann , gleymi aldrei f6lki” sem hann hefur heyrt af eda fylgst med 4 LinkedIn,
jafnvel p6 ad pad sé ekki haeft fyrir tiltekid starf 4 peirri stundu. Petta tryggir ad hann getur
verio fljétur ad bregdast vid pegar teekifeeri gefast fyrir videigandi umsaekjendur.

Sja matti a0 einstaklingar komu sér ébeint og beint & framfeeri { gegnum Linkedin. Fjol-
miolar spila einnig inn 1 med pvi ad beina kastljésinu ad dkvednum einstaklingum sem komast
pannig 4 radar rddgjafanna. Radgjafi B lysti pvi hvernig hann notar einnig gogn tr drsskyrslum
og efnahagsreikningum til ad fylgjast med einstaklingum sem geta dtt moguleika i framtidar-
stoour. Petta varpar ljosi 4 mikilveegi pess ad tengslanet rddgjafa sé baedi lifandi og sifellt ad
proéast.

4.1.3 Kynna ny og pekkt nofn

Rédgjafarnir voru medvitadir um mikilveegi pess ad koma med baedi ny og pekkt néfn 4 lista
kandidata. Nefndu peir hvernig smeed markadarins geeti verid baedi veikleiki og styrkleiki.
R4dgjafi E nefndi hvernig dkvednar stodur, eins og forstjori i skrddu fyrirtaeki, krefjast , pekktr-
ar reynslu” og sagdi: ,Eg er bedinn um nofn forstjéra & skradu fyrirteeki. Hvada reynslu parf
hann ad hafa? Hann parf ad hafa reynslu af ad vera forstjéri i skrddu fyrirteeki. Pad eru ekki
hundrad n6fn.” R4dgjafi G nefndi ad par sem vid erum litil pj60, fylgir pvi baedi kostur og galli,
,af pvi ad pad pekkja allir alla” og audvelt ad fd dbendingar, en ad sama skapi einheefara. Rao-
gjafi G benti 4 hvernig sjondeildarhringurinn einskordadist pvi oft vid karla:
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Ef vid horfum bara til baka, néttdrulega i pessu karlasamfélagi okkar pd er
bara svona dkvedinn hringur, pu veist. Pessi er btiin ad vera i pessu og svo fer
einhver svona kedjuverkun af stad. Madur veit pad bara um leid og einhver
leetur af storfum einhvers stadar ad pd fer svona hringekja af stad. Pd { raun,
6sjélfratt, ég meina ég hugsa alveg pannig, ég veit ad einhverjir hafa heett og
svo parf ég ad leggja einhver n6fn i ptkk og pd hugsa ég, 6kei, pessi haetti
parna og pessi geeti verid ad leita sér og athuga. Pannig ad kannski verdur oft
svona prengri hringur og minni fléra sem ad madur feer og heldur en ellegar
veeri.

Jafnframt benti Radgjafi D 4 mikilveegi fjélbreytileika: , Komdu med eitthvad nytt, pad er fullt
af folki parna tti og vio purfum ekki alltaf bara ad vera med sému néfnin.” Peir gefa til kynna
a0 nyir kandidatar séu mikilveegir til ad naudsynleg nylidun verdi sem vidheldur virkni og
fjolbreytni 1 forystu fyrirteekja en jafnframt er pad dskorun fyrir rddgjafa ad sannfeera stjérnir
um ad gefa nyjum andlitum teekifeeri. Hér m4 sja togstreitu milli pess ad treysta 4 6rugga val-
kosti og pekkt néfn, & méti peirri dskorun ad kynna nyja einstaklinga med 60ruvisi heefileika
og bakgrunn. Rédgjafi D lagdi dherslu 4 mikilveegi pess ad leggja dherslu 4 fjlbreytileika {
aldri og kyni, en var pé tilbtinn ad verda vid 6skum stjérna um annad:

Pad skiptir miklu mdli ad fjolbreytnin sé til stadar baedi 1 aldri og kyni. Mér
finnst pad mjog mikilveegt. Eg mun aldrei senda fra mér lista med 6dru kyn-
inu. Eda, pt veist, einni konu og tfu korlum eda 6fugt. Pa veist, nema ég sé
bedinn um pad.

Mikilveegur péttur i starfi radgjafa er ad stydja og kynna kandidata 4 sannfeerandi hatt til
stjorna. Rddgjafi C benti 4 ad peir legdu fram itarlegar kynningar 4 haefni umsaekjenda, byggdar
a LinkedIn upplysingum og reynslu peirra. Pessi upplysingamiolun parf ad vera ndkveem og
jafnframt purfa rddgjafarnir ad vera tilbtnir til ad ttskyra og verja val sitt. Petta undirstrikar
fleekjustigio 1 pvi a0 fa stjornir til ad sampykkja nyja kandidata, sérstaklega pegar um er ad
raeda einstaklinga sem stjérnin pekkir ekki. Radgjafi B nefndi i pvi samhengi ad stundum fai
listinn sem hann hefur unnid med , ekki naegilegan hljomgrunn” vegna pess ad stjérnarmenn
vilji pekktari nofn. Til a0 koma 1 veg fyrir a0 einstaklingarnir 4 listunum veeru afskrifadir,
16g0u radgjafarnir dherslu & ad kynna pd persénulega fyrir stjérn og Radgjafi B sagdi: ,Madur 4
eiginlega ad gera krofu til pess, og ég geri pad ekkert alltaf”. Petta synir pd dskorun ad purfa ad
,selja” haefni kandidata sem ekki hafa komist i svidsljésid en eru engu ad sidur sterkir kandi-
datar. Petta er sérstaklega mikilveegt pegar kemur ad konum eda 6drum hépum sem ekki hafa
haft jafn greidan adgang ad sedstu stodum i gegnum tidina.

4.2 Auka fjolbreytileikann i ferlinu

Annad yfirpemad snyr ad pvi hvernig rddgjafarnir sjd sitt hlutverk { ad auka fjolbreytileikann.
Allir 16g0u peir dherslu & ad mikilveegt veeri fyrir pd a0 leitast vid ad kynjajafnveegio 4 listum
peirra veeri i lagi. Peir lystu pvi sem dskorun ad finna neegjanlega margar konur med pa heefni
og reynslu sem stjérnir gerdu krofu um en hofdu mikinn faglegan metnad fyrir pvi ad finna
pessar konur. Kom fram ad peir toldu pad dbyrgo fyrirteekjanna ad gera konurnar tilbtnar 1
ae0stu stodur, en abyrgo rddgjafanna veeri ad koma peim & framfeeri. Margir rddgjafanna téku
4 sig pd dbyrgd ad stydja vid konur og adstoda paer vid ad yfirstiga hindranir { ferlinu. Nefndu
peir einnig ad pad ad opna radningarferlid med auglysingum veeri leid til ad finna fleiri heefar
konur. Hagsmunir rddgjafanna liggja 1 ad byggja upp ordspor um véndud vinnubrégd sem
koma 1 veg fyrir mismunun.

4.2.1 Studla ad jafnveegi  kynjahlutfallinu
Pad er vel pekkt 4 Islandi ad kynjahlutfsll eru 6j6éfn 1 @dstu stjornunarstsdum og { vidtslunum
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kom skyrt fram ad pad er ordid mikilveegara fyrir fyrirtaeki ad jafna petta hlutfall. Flestir rdo-
gjafarnir voru ad leggja sig fram vid ad koma 4 pessu jafnveegi. Rddgjafi H benti & a0 fyrirteki
séu ,,ordin mun medvitadri um ad rdda konur i adstu stodur.” Radgjafi A nefndi ad mikil
eftirspurn veeri eftir 6flugum konum { adstu stodur: ,Pad hefur hallad 4 peer og 16ngu ordid
timabeert ad jafna pad.” Hins vegar kom einnig fram ad pad veeri ekki alltaf audvelt ad finna
neegilega margar heefar konur fyrir stédurnar, sérstaklega par sem konur hafa { gegnum tidina
haft feerri teekifeeri til ad préa heefni sina f eedri stodum.

Ré4dgjafarnir 16gdu dherslu 4 ad stjérnin veeri dkvordunaradilinn, beeri dbyrgd 4 pvi hvern
eetti ad rdda og rédi pvi einnig hvort stadan vaeri auglyst eda ekki. Sumir rddgjafarnir gerdu
minna ur sinni dbyrgd 4 hinni endanlegu nidurstédu, ad hlutverk peirra veeri ad afla upp-
lysinga fyrir stjorn en ekki ad velja. Radgjafi B ttskyrdi pad 4 eftirfarandi mata: ,, Vio erum {
raun bara ad safna gognum sem ad eru med takmarkad forspdrgildi”. Fleiri radgjafar hofnudu
pvi ad listarnir hefdu mikil dhrif 4 pad hver verdur fyrir valinu. Pannig sagdi Rddgjafi E um
listana: , Petta er ekki eitthvad ofbodslega radandi faktor, heldur vangaveltur.” Pad lysir frekar
passivu hlutverki, ad pad sé einungis ad finna néfn og leggja a bordid, pad sé svo stjérnarinnar
ad vinna ur pvi og velja.

Peir rddgjafar sem voru medvitadri um 6j6fn kynjahlutfoll sdu sig sem meiri dhrifavalda {
pvi hver verdur fyrir valinu. Eins og Rddgjafi A sagdi: ,, Vid viljum leggja okkar af mérkum og
hofum svo sannarlega gert pad, til pess ad jafna stodu kynjanna.” Pad er pvi ekki adeins spurn-
ing um ad jafna kynjahlutfall & pappir, heldur felur pad einnig i sér einbeitt og markvisst starf
af hélfu rddgjafanna ad finna konur, stydja peer og hjdlpa peim ad komast inn { pessi rddningar-
ferli. Radgjafi G segir ad hann hafi ,alltaf baedi konur og karla { umsakjendah6pnum.” Ord
hans lysa hvernig rddgjafar hafa reynt ad breyta kynjahlutfallinu med pvi ad finna og hvetja
konur til a0 taka pétt 1 rddningarferlinu.

4.2.2 Koma med nyjtt sjonarhorn og stydja konur
Ré4dgjafarnir hafa tekid 4 sig adra dbyrgd, sem er ad stydja vid konur og koma med nytt sjénar-
horn { radningarferlid. Rddgjafi E sagdi p6 ad ,, pad sé miklu staerra mal ad takast 4 vid skort 4
konum i eedstu stodum en einfaldlega rddningarferlid, einhvern veginn ad rddningarstofur séu
einhver svona ghrifavaldur { ad pad eru svona fdar konur, held ég ad sé ekki rétt”. Petta bendir
til pess ad rddgjafarnir liti 4 sig sem hluta af lausninni en vidurkenni jafnframt ad peir geti ad-
eins gert sitt { pessum breytingum og ad pad putrfi fleiri ad koma ad malum.

DPeir rddgjafar sem sjd pad sem sitt hlutverk ad vera métveegi vid thaldsém vidhorf stjérna
lystu pvi hvernig peir ynnu ad pvi ad koma konum 4 framfeeri. Rédgjafi G lysti hvernig hann
pyrfti ad koma konum & framfeeri vid stjérn:

Pessi kona hérna, hin hefur kannski ekki verid dberandi { umraedunni 1 pjéd-
félaginu. En pad sem hun er bidin ad gera, pvi vid erum btin ad tala vid vid-
komandi og vid erum kannski btiin ad tékka umsagnir og fara i gegnum haefn-
ismat, préf og persénuleikamat og allt petta. Petta veeri adilinn fyrir ykkur, en
ykkur hefoi kannski ekki dottid pad i hug.

Rd4dgjafinn lagdi einnig dherslu 4 ad alltaf pegar néfn keemu upp, hvort sem pau veeru karla
eda kvenna, veeri pad hlutverk rddningarstofa ad bjéda einnig upp & adra valkosti, koma med
motveegi og hvetja stjornir til ad skoda fjolbreytt drval. P6 veeri pad ad lokum undir stjornum
komid hvort peer gefi nyjum einstaklingum teekifeeri. Rddgjafi D taladi um ad rddgjafar purfi
ad ,hugsa ut fyrir kassann” og leggja sig fram vid ad finna heaefileika sem eru til stadar en ekki
augljosir. Rddgjafi D beetti vio:

Eg held ad pad sé okkar dbyrgd ad byggja peer upp og hvetja peer til pess ad
gefa kost d sér og segja peim, syna peim, hvad paer eru flottar. Af pvi agd, j4, ég
held ad peer séu miklu fleiri parna tti en vid vitum um, sem geetu ordid for-
stjorar.
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Rédgjafi D lagdi dherslu & ad pad sé hlutverk rddgjafa ad hjdlpa konum ad proa sjélfstraust sitt
og gefa kost & sér 1 stodur sem peer annars kynnu ad hunsa. A efla petta sjalfstraust er pvi hluti
af starfi rd0gjafanna.

Radgjafarnir bentu 4 ad p6 ad peir reyni ad koma konum 4 framfeeri, pa sé pad innan fyrir-
teekjanna sem peer 60last reynsluna. A0 fyrirteekin beri dbyrgd a pvi ad konur 60list reynslu til
jafns vid karla 4 medan rddgjafarnir beri dbyrgdina 4 pvi ad fylgjast med og koma 4 framfeeri
jafnt konum og korlum sem hafa pd heefni og reynslu sem forstjérastodur titheimta. Radgjafi
B benti pannig & ad: ,Fyrsta stjornendastarfio gerist yfirleitt innan peirra stofnana eda fyrir-
teekja sem pt vinnur hjd.” Jafnframt kom 1 1jés ad vegna smaedarinnar, pd er meiri sveigjanleiki
hérlendis og , f6lk er miklu meira ad stékkva 4 milli” eins og R4dgjafi E sagdi. Rédgjafi H taldi
valkostina hérlendis vera faa: ,{ meirihluta stjornendastarfa pa eru bara ekki négu margir val-
kostir og vid bara erum { of litlu landi.” Pvi md greina hér ad rddgjafarnir hafi viljann til ad
koma fjolbreyttari h6pi kandidata & framfeeri en peir telji frambodid takmarkad vegna pess ad
of einsleitur hépur sé ad hljéta framgang innan fyrirteekja, ad fleiri purfi ad fa teekifeeri til ad
byggja upp reynsluna og heefnina sem parf til ad fleiri valkostir séu 1 bodi.

4.2.3 Opna ferlid med auglyjsingu

Auglysingar geta studlad ad breidari floru kandidata en oft er stjiornendaleit notud pegar fyrir-
teeki vilja fordast auglysingar. P6 ad rddgjafarnir teekju undir ad stundum veeri ekki heegt ad
auglysa voru peir p6 4 pvi a0 mikilvaegt veeri ad auglysa og bentu 4 ad oft geefi géda raun ad
auglysa en fara jafnframt { stjornendaleit. A0 auglysa stodur er ekki adeins leid til ad steekka
pott mogulegra kandidata heldur tryggir pad ad rédningarferlid verdi gagnsaett. Rédgjafi D
nefnir ad auglysingar steekki ,mengio af flottu félki” og gefi teekifeeri fyrir ny néfn ad koma
fram: , Eg held ad ef ad vid auglysum starf forstjéra pa erum vid bara ad opna 4 pad ad pessir
leyndu heefileikar komi og seeki um. Einhverjar stjornur sem pu vissir ekki af.” Hann benti
enn fremur 4 ad ,ef a0 pu sérstaklega ert bara med pessa usual suspects, pa steekkar ekkert
mengiod af reynslufélkinu sem er parna tati”. Sérstaklega & petta vid pegar stodur eru sjaldan
auglystar, eins og pegar kemur a0 forstjérastodum. Radgjafi G bendir & ad ,,néfn parna tti sem
vid vitum ekki um” geetu ordid synileg med auglysingu, og opnad pannig moguleika fyrir fjol-
breyttari hop kandidata. Ad auglysa gerir pad einnig erfidara fyrir stjornir ad treysta eingéngu
4 sitt eigid tengslanet, sem oft endar med pvi ad valin eru kunnugleg néfn 1 stad nyrra heefi-
leika. Gagnseei auglysinga hjdlpar til vid ad brjéta upp hefdbundnar rddningaradferdir sem
hafa studlad ad einsleitni { aedstu stodum.

Rédgjafarnir 16gdu einnig dherslu 4 ad ekki er sama hvernig er auglyst, pvi ordalag aug-
lysinga getur haft dhrif 4 hverjir saekja um storf. Radgjafi F benti 4 ad auglysingar séu oft , karl-
leegar” og ad pad purfi ad breyta ordalaginu til ad hofda betur til kvenna. Visudu peir beedi {
eigin reynslu og nefndu rannséknir sem hafa synt ad konur eru 6liklegri til ad seekja um storf ef
peer uppfylla ekki allar krofur auglysingarinnar. Med pvi ad nota opnara og meira adgengilegt
ordalag, eins og Rddgjafi H nefndi, og ad hafa verkefnislysingu frekar en dkvednar krofur, gerir
auglysing einstaklingum med fjolbreyttari bakgrunn frekar kleift ad spegla sig 1 hlutverkinu.

5 Umraedur og lokaord

Med hlidsjon af kynjahalla { aedstu stjéornendastédum { islensku vidskiptalifi var sjonum beint
a0 peetti rddgjafa 1 stjornendaleit 1 radningarferli forstjéra. Leitad var svara vid eftirfarandi
tveimur rannséknarspurningum: Hvert er vidhorf rddgjafa til hlutverks sins og dbyrgdar 1 stjérn-
endaleit og rdoningarferli forstjora og hvernig upplifa rddgjafar sinn pdtt i peim kynjahalla sem er d
forstjérastooum?

Nidurstodurnar syna fram 4 ad rddgjafarnir sau hlutverk sitt sem tvipeett: Annars vegar ad
finna pann haefasta 1 tiltekid starf og ad kynna beaedi ny og pekkt néfn. Hins vegar kom fram
vilji til ad taka dbyrgo 4 a0 styrkja konur 1 ferlinu og sannfeera stjérnir um ad gefa peim teeki-
feeri. Rddgjafarnir voru medvitadir um kynjahlutfsll og mikilvaegi fjolbreytileika kandidata en
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toldu pad fyrst og fremst 4 dbyrgo stjérnenda og stjérna fyrirtekja ad veita nyju félki teekifeeri.
[ pvi samhengi 16gdu peir dherslu 4 mikilveegi pess ad auglysa forstjérastodur til ad fjolga peim
sem koma til greina og toldu mikilveegt ad huga ad ordalagi auglysinga til ad paer hofoudu til
baedi karla og kvenna.

Sjénarhorn umbodskenningar leidir { 1j6s ad rddgjafar sem millilidir & vinnumarkadi eru
i lykilstddu, en standa einnig frammi fyrir dkvedinni togstreitu milli hagsmuna (Baldo o.fl,,
2019; Peltokorpi, 2021). Hlutverk peirra og dbyrgd er ad midla naudsynlegum upplysingum
pannig ad vinnuveitandinn finni heefasta einstaklinginn 1 starf sem losnar og ad einstaklingar
finni laus storf sem best uppfylla peirra krofur og veentingar. Nidurstddurnar benda til pess
a0 radgjafarnir taki skyra dbyrgd 4 ad finna og leggja fram lista peirra einstaklinga sem hafa
pa haefni sem best meetir kréfum stjérna vid radningu forstjéra. Hagsmunir peirra og stjérnar-
innar fara saman 1 pvi ad heefasti einstaklingurinn sé rddinn. Hins vegar kemur einnig fram
a0 sjénarhorn peirra og stjérnarinnar 4 pad hver koma til greina 1 starf forstjora fara ekki alltaf
saman. Benda rddgjafarnir & tilhneigingu stjorna til ad fordast dheettu med pvi ad reida sig
um of 4 pekkt n6fn 4 kostnad peirra sem eru minna pekktir en sem geetu komid inn med nytt
sj6narhorn og adra reynslu, sem er { samreemi vid nidurstédur sem syna ad stjornir telji pad of
dhaettusamt ad velja konur { forstjérastodur skradra félaga (Christiansen og Oladéttir, 2022).
Hagsmunir rddgjafanna liggja einnig { pvi ad adgreina sig fra 60rum { faginu og leggja pvi
margir peirra mikinn metnad { ad leita ut fyrir h6p peirra sem gegnt hafa forstjérastodunum
nud pegar. Er pad i samraemi vid nidurstodur Tienari o.fl. (2013) um ad vidskiptavinir hafi til-
hneigingu til ad leita  pad sem peir telja 6rugga leid og velja hefdbundnari einstaklinga 1 stad
pess ad taka dheettu vid radningar og velja 6hefdbundnari eda minna pekkta einstaklinga.

Nidurstodurnar varpa einnig ljési 4 préun vinnubragda i stjornendaleit og lystu vidmeel-
endur pvi hvernig peir fylgjast med einstaklingum med ymsum leidum, til ad mynda { gegnum
LinkedIn, sem samreemist nidurstodum Peltokorpi (2021). Petta getur haft tvipeett dhrif, annars
vegar a0 einstaklingar sem ekki eru hluti af tengslaneti stjérnarfélks, til ad mynda vegna starfa
erlendis eda pess ad tengslanetin eru enn nokkud kynskipt, geti pannig komid sér sjalfum & fram-
feeri 4 netinu. Hins vegar getur petta lika vidhaldid 6jafnvaegi, par sem peir sem eru betur tengdir
hafa meiri moguleika & ad komast 4 listann og pad ad byggja a tengslaneti getur leitt til pess ad
nofn tr somu lokudu hépunum komi endurtekid fram, sem dregur Gr moguleikum hinna.

Pegar kom a0 hlutverki rddgjafa { ad leidrétta kynjahallann var skyrt ad peir telja kynjahall-
ann fyrst og fremst & dbyrgd stjérna og stjérnenda fyrirteekja. Rddgjafarnir geti lagt sig fram
um ad finna fj6lbreyttan hop heefra einstaklinga en pad sé hins vegar stjérnarinnar ad velja tr
peim potti sem til skodunar er. Margir bentu einnig 4 ad pad sé fyrirteekjanna a0 steekka pott-
inn med pvi ad veita fjolbreyttum hépi pau teekifeeri sem parf til ad 6dlast reynslu og heefni
til forstjorastarfa. Stydur pad vid fyrri rannséknir sem bent hafa 4 ad rét kynjahallans { efsta
stjornendalaginu er nedar i skipuritinu (Fernandez-Mateo og Fernandez, 2016). Mikilveegt er
a0 veita fjolbreyttari hopi teekifeeri og framgang og byggja medal annars & arftakadeetlunum
innan fyrirteekja (Asta Dis Oladéttir o.fl., 2024).

Nidurstodurnar benda til pess ad rddgjafar séu ad verda medvitadri um kynjahlutfoll og
mikilveegi fjclbreytileika og ad peir rddgjafar sem sdu pad sem sitt hlutverk ad berjast fyrir
kynjajafnveegi dliti pad meelikvarda 4 faglegheit ad leggja fram lista nafna med nokkud jéfnum
kynjahlutféllum. Stemmir pad vid nidurstédur Doldor o.fl. (2016) sem syndu ad utanadkom-
andi prystingur hvatti radgjafa til ad vinna gegn kynjahalla { rddningum. P6 ad sumir rad-
gjafanna virtust ekki telja pad sitt hlutverk ad hafa dhrif 4 val stjérna dr pottinum, téku margir
peirra greinilega abyrgd 4 pvi ad vinna med konum 1 ferlinu, styrkja peer og sannfeera stjérnir
um ad gefa peim teekifeeri pratt fyrir ad peer féllu ekki alveg ad peim kréfum sem settar voru
fram. Réddgjafarnir toldu auglysingar starfa vel til pess fallnar ad gefa fjélbreyttari hopi teeki-
feeri 4 a0 komast i pottinn, ef vel er hugad ad ordalagi peirra. Visudu peir til pess ad gédar likur
veeru 4 ad ,parna Gti” veeru mjog feerir og frambeerilegir einstaklingar sem ekki veeru & radar
neinna rddgjafa.
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Nidurstodurnar eru pydingarmikid framlag til umreedunnar um leidir til ad draga tdr ¢jafn-
veegi kynjanna { eedstu stjérnunarstédum par sem ferli stjornendaleitar hefur litt verid rann-
sakad hér 4 landi. Varpad er 1j6si 4 pad hvernig dkvordunarferli sem virdist hlutlaust er { raun
moétad af kynbundnum vidmidum & margan hdtt. Petta er mikilvaegt freedilegt framlag sem
byggir 4 fyrri rannséknum 4 kynbundinni mismunun (Holgersson, 2013; Merildinen o.fl., 2015;
Tienari o0.fl,, 2013) en leggur jafnframt dherslu & hvernig haegt er ad baeta rdédningarferlid med
beettum skilningi 4 hlutverkum og dbyrgd adilanna 1 ferlinu.

Hagnytt framlag rannséknarinnar felst { pvi ad nidurstodurnar varpa 1j6si & hvernig rad-
gjafar geta haft dhrif 4 datkomu rddningarferlis forstjéra med pvi ad huga ad samsetningu pess
héps sem valid er ar. Radgjafar geta aukid dherslu 4 fjolbreyttan h6p umseekjenda med pvi ad
beita hlutlausum adferdum sem byggja d vidmidum sem grundvallast & haefni einstaklingsins.
Ré4dgjafar geta einnig tekid dkvordun um ad styrkja kvenkyns kandidata enn frekar med hand-
leidslu og auka synileika peirra 1 ferlinu.

Einnig varpa nidurstédurnar lj6si 4 pad hvernig stjérnir félaga og stjornvold geta beett starfs-
haetti og innleitt breytingar til ad vinna gegn kynjahallanum. Vidmeelendur bentu 4 mikilveegi
pess ad stjornir fyrirteekja endurskodi viomid vid framsetningu & heefniskréfum med dherslu
4 fleiri haefnissvid en hefdbundna forstjorareynslu. Bentu peir einnig 4 ad stjérnir settu ad nyta
sér auglysingar { rikari meeli. Einnig geta stjornir sett fram skyrar krofur til rddgjafa um ad
leggja fram fjolbreyttan lista kandidata. Loks geta stjornvdld innleitt reglugerdir sem auka
gagnseei og jafnrétti, t.d. kynjakvéta 4 framkvaemdastjornarstodur eda kveda & um ad greina
frd kynjahlutfalli { rddningarferlum.

{ rannsékninni var einungis reett vid 4tta einstaklinga og pvi ekki setlunin ad alheefa tt fra
nidurstddunum. Paer gefa pé mikilvaega innsyn 1 ferli og dhrif stjornendaleitar hér 4 landi og
hvernig vinna md gegn kynjahalla 1 stjornendastédum par sem rannsakendur telja ad patttak-
endur séu peir adilar sem komid hafa ad langflestum forstjéraradningum med stjérnendaleit
hér 4 landi. Nidurstédurnar gefa auk pess tilefni til frekari rannsdkna, og pa sérstaklega a upp-
lifun og reynslu peirra kandidata sem tekid hafa pétt { stjornendaleitarferlum fyrir forstjora-
stoour.
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