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Upplifun stjérnarmanna { islenskum fyrirteekjum
a veentingum haghafa um sjalfbaerni fyrirtaekja

Erlingur Einarsson, Margrét Sigran Sigurdardottir!

Agrip

Rannséknin fjallar um hvernig stjérnir islenskra fyrirtaeekja nélgast umhverfismal og
sjélfbeaerni 1 1jési einsleits prystings frd haghéfum og regluverki. fslensk fyrirteeki hafa
f auknum meeli purft ad adlaga stefnu sina ad nyjum kréfum og veentingum, beedi fra
innlendum og alpj6dlegum adilum. Med pvi ad beita stofnanakenningum med dherslu
d1ogmeeti og einsleitniprysting og kenningu um haghafa i greiningu 4 vidbrégdum fyr-
irteekja vid aukinni dherslu & umhverfismal og sjélfbeerni, ma greina hvada peettir pad
eru sem hafa dhrif 1 4tt ad aukinni dbyrg0d fyrirteekja { malaflokknum. Eigindleg vidtol
voru tekin vid niu stjérnarmedlimi med vidteeka reynslu af stjérnarsetu { fyrirteekjum {
6likum atvinnugreinum. Stjérnir fyrirteekja eru fulltrdar hluthafa, paer dkvarda stefnu
fyrirteekja en bera jafnframt dbyrgd 4 pvi ad fyrirteki séu rekin { samreemi vio 16g og
reglur. Markmid hélfopinna vidtala var ad varpa lj6si 4 upplifun peirra af umfjéllun
og dbyrgd stjérna i mdlaflokknum. Nidurstodur syna ad vidhorf stjéornarmedlima og
adgerdir fyrirteekja { umhverfismdlum eru misjéfn. Vidmeelendur upplifdu aukna sam-
félaglega dherslu { umhverfismélum en st dhersla hafdi p6 ekki bein 4hrif & fyrirteekin.
Pessar nidurstodur benda til pess ad porf fyrirteekja fyrir 16gmeeti { umhverfismalum sé
ekki bryn og pvi séu dhrif stodlunar og hermunar prystings litil. Samfélagslegur pryst-
ingur, einkum frd starfsf6lki og neytendum, var litill, en prystingur frd haghéfum birt-
ist adallega i formi krafna frd haghtfum sem fyrirtaeki eru fjarhagslega hdd. Prystingur
frd virdiskedjunni og fjdrfestum md ad einhverju leyti rekja til pvingandi prystings frad
16gum og reglugerdum sérstaklega. Rannséknin dregur fram mikilvaegi pess ad stjérnir
séu medvitadar um fjolbreyttar veentingar frd haghtfum og ad fyrirteeki axli raunveru-
lega abyrgd a4 umhverfisghrifum sinum til ad vidhalda samkeppnishaefni og 16gmaeti {
alpj6dlegu samhengi.

Abstract

The study explores how the boards of Icelandic companies approach environmental
issues and sustainability in light of isomorphic pressure from stakeholders and regula-
tions. Icelandic companies have increasingly had to adjust their strategies to meet new
demands and expectations, both from domestic and international entities. By applying
institutional theories focused on legitimacy and isomorphic pressure, along with stake-
holder theory, this study analyzes corporate responses to the growing emphasis on
sustainability and environmental issues, identifying factors that influence increased
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corporate responsibility in this area. Qualitative interviews were conducted with nine
board members who have extensive experience serving on boards in various indust-
ries. Corporate boards represent shareholders, determine company strategy, and are
responsible for ensuring compliance with laws and regulations. The semi-structured
interviews shed light on their experiences of environmental issues. The findings re-
veal that attitudes of board members and corporate actions concerning environmen-
tal issues are varied. While participants perceived an increased societal emphasis on
environmental issues, this emphasis had not directly impacted their companies. These
results suggest that the need for corporate legitimacy in environmental matters is not
urgent, and thus, the effects of normative and mimetic pressures are minimal. Social
pressure, particularly from employees and consumers, was low, while pressure from
stakeholders mainly appeared from those on whom the companies rely financially.
Pressure from the value chain and investors could partly be attributed to coercive
pressure from laws and regulations, particularly European ones. The study highlights
the importance of boards being aware of the diverse pressures from stakeholders and
ensuring that companies take genuine responsibility for their environmental impacts to
maintain competitiveness and legitimacy in an international context.

JEL flokkun: M10; M14.
Lykilord: Sjélfbeerni; stjérnarheettir; haghafar; stofnana einsleitnikraftar.

Keywords: Social corporate responsibility; governance; stakeholders; institutional iso-
morphism.

Board members in Icelandic companies experience of stake-
holders expectations towards sustainability

1 Inngangur

A sidustu drum hefur dhersla 4 sjélfbeerni og umhverfismal { rekstri fyrirteekja vaxid gridar-
lega. Alpjodlegar rannséknir varpa 1j6si 4 mikilveegi pess ad halda heekkun medalhita jardar
undir 1,5 grddum ad medaltali (Sameinudu pjédirnar, 2015), til ad koma i veg fyrir dafturkreefar
breytingar (Shukla o.fl,, 2022). T umreedu um umhverfismal hefur neysla og hegdun einstakl-
inga oftar en ekki verid i forgrunni (Park, 2022). Minni dhersla hefur verid 4 hegdun fyrirteekja
sem stéran hlut eiga { mengun og pvi 1 lykiladstodu til pess ad draga tr peim dhrifum sem
rekstur peirra hefur 4 umhverfid (Byskov, 2109). Petta 6jafnvaegi { dbyrgd sést kannski best ad
pvi ad 4rid 2020 greiddu heimili landsins 59% umhverfisskatta p6 ad fyrirteki beeru dbyrgd a
89% af losun grédurhusalofttegunda sama dr (Sigridur Ingibjorg Ingadoéttir, 2023). Parisarsam-
komulagid um ad draga tr loftslagsbreytingum, hefur p6 gert pad ad verkum ad stjornvold
og fyrirteeki um allan heim standa frammi fyrir auknum krofum um ad axla dbyrgd 4 um-
hverfisdhrifum sinum. Islensk fyrirteeki eru par ekki undanskilin par sem pau purfa ad laga
starfsemi sina ad beedi innlendum 16gum og reglum og alpjédlegum kréfum um sjélfbaerni
(United Nations, 2022; Ingi Poulsen og Prostur Olaf Sigurjénsson, 2024).

Sjélfbeerni hefur verid skilgreind sem , maeting & porfum samtimans 4n pess ad draga tar
moguleikum komandi kynsléda til pess ad meeta porfum sinum” (Brundtland, 1987). Sjalf-
beerni neer til umhverfisins en einnig til annarra samfélagslegra patta samanber heimsmark-
mid Sameinudu pjédanna (Sameinudu pjédirnar, 2015). Umhverfisstjornun er pannig hluti af
samfélagslegri dbyrgo fyrirteekja, en samfélagsleg dbyrgd neer p6 einnig yfir pad pegar fyrir-
teeki 14ta til sin taka { neerumhverfi sinu (Agﬁsta Porbergsdottir, 2017). { islensku atvinnulifi er
almennt visad til umhverfis, félagslegra pdtta og stjérnarhdtta (UFS) (environment, sustainabi-
lity and governance ESG) pegar fjallad er um adgerdir sem studla ad sjalfbeerni (Nasdag, 2020).
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[ lj6si alpjodlegrar dherslu 4 sjalfbeerni og aukinnar medvitundar neytenda um umhverfis-
médl md eetla ad dhersla 4 sjdlfbeerni skili fyrirteekjum vidskiptataekifeerum og auknu 16gmeeti.
Aukin dhersla hefur p6 jafnframt aukinn kostnad 1 f6r med sér, sem Vidskiptardd hefur gert at-
hugasemd vid (Maria Gudjonsdéttir, 2024) og fjoldi umhverfisstadla og 6lik vidmid um losun
grodurhdsalofttegunda gera pad ad verkum ad audvelt er fyrir fyrirtaeki ad fegra drangur sinn
{ umhverfismdlum (Dayo o.fl., 2022). Innleiding sjdlfbeerni- og umhverfisverkefna med pad ad
markmidi ad standa vi0 skuldbindingar 1 loftslagsmalum er pvi flokid verkefni, par sem taka
parf tillit til fleiri patta en hagnadar.

Haghafakenningin (stakeholder theory) leggur dherslu 4 ad fyrirteeki purfi ad huga ad porf-
um og ventingum breidari h6ps en einungis hluthafa (Freeman, 2023). Haghafar geta verid
margir og mismunandi, par me0 taldir starfsmenn, vidskiptavinir, birgjar, stjornvéld og sam-
félagio 1 heild. Peir hafa mismunandi veentingar til fyrirteekisins, sem geta haft dhrif 4 stefnu-
motun pess. Fyrirtaeki sem taka tillit til hagsmuna haghafa, en ekki eingdngu hluthafa, eru
liklegri til ad préa stefnu sem studlar ad langtimadrangri og l16gmeeti, 4 medan fyrirteeki sem
hunsa pessa hagsmuni geta dtt { erfidleikum med ad vidhalda st6du sinni 4 markadi (Freeman,
2023). Samkvaemt stofnanakenningunni eru skipulagsheildir stodugt ad leita jafnvaegis 4 milli
hagkvemni og 16gmeetis (Mayer og Rowan, 1977). Pad er skipulagsheildum mikilvaegt ad
halda l6gmeeti, en dn pess eiga peer & heettu ad tapa vidskiptum (Suchman, 1995). Leit skipu-
lagsheilda ad 16gmeeti leidir svo til pess stofnanaprystingur (institutional isomorpism) hefur
ahrif 4 skipulag fyrirteekja med peim heetti ad skipulagsheildir likjast med timanum hver ann-
arri (DiMaggio og Powell, 1983). Med pvi ad beita haghafa- og stofnanakenningum saman méd
varpa ljési 4 pad hvernig skipulagsheildir leitast eftir pvi ad finna jafnveegi 4 milli 1ogmeetis, tt
frd hagh6fum, og hagkvaemni { rekstri (Herold, 2018).

Stjérnir fyrirtaekja eru kjornar af hluth6fum og fara med aedsta vald skipulagsheilda 4 milli
hluthafafunda. Hlutverk peirra felst i pvi ad tryggja drangur skipulagsheildarinnar hvort
tveggja 1 métun stefnu og eftirliti med rekstri, til a0 mynda med pvi ad tryggja ad innra eftir-
lit sé til stadar og farid sé ad 16gum (Vidskiptardd fslands o.fl, 2021). Stjérn fyrirteekis & ad
vinna ad hag allra hluthafa, en um leid purfa stjérnir ad finna jafnvaegi 4 milli hagsmuna hlut-
hafa og krafna sem vidskiptavinir og adrir haghafar gera til fyrirtaekisins (Eccles o.fl., 2020).
Rannséknir 4 stjornum eru mikilveegur péttur { pvi ad skilja samhengi adgerda og vidskipta-
menningar (Adams 0.f1.,2010) og varpa pannig lj6si & vidbrogd skipulagsheilda vid umreedu
og prystingi { 4tt ad aukinni sjélfbeerni. [ samreemi vid dherslu skipulagsheilda & hagsmuni
hluthafa, hafa rannséknir 4 nalgun stjérna p6 fyrst og fremst beinst ad hluth6fum umfram adra
haghafa (Runélfur S. Steinp6rsson og Prostur O. Sigurjénsson, 2022).

Markmid pessarar greinar er ad kanna hvort haghafaprystingur { anda stofnanakenningana
sé til stadar { dtt ad aukinni dherslu 4 umhverfismal. Med eigindlegum vidtdlum vid stjérnar-
menn leitumst vid eftir ad varpa ljési 4 pad hvernig stjérnir upplifa veentingar hagahafa { um-
hverfismalum og hvort peer veentingar geti talist stofnanalegur prystingur. Med pvi ad beina
sjbnum ad stjornarménnum fadum vid innsyn { pad hvort og pa hvernig malaflokkurinn neer
inn & bord stjérna og hvada hlutverk stjornamenn telja ad stjérnir gegni { umhverfismalum.
Med pvi md varpa ljosi & pad hvort og pd hvernig prystingur fra hagh6fum hefur &hrif { att ad
aukinni dherslu { umhverfismdlum. Greinin er byggd pannig upp ad i freedilegu yfirliti verdur
fjallad um stofnanaprysting og kenningar um haghafa med dherslu 4 sjdlfbeerni og umhverfis-
mél, grein er gerd fyrir lagalegu umhverfi { umhverfismalum og hlutverki stjérna. [ adferda-
kafla er fjallad um framkveemd rannséknarinnar og veitir yfirlit yfir greiningu og nidurstédur.
[ nidurstodukafla er fjallad pad hvernig stjornmarmenn sja hlutverk sitt { umhverfismalum,
hvort peir upplifi prysting frd haghéfum og vidbrago fyrirteekja vid 16gum og reglugerdum {
umhverfismalum. Umreaedukafli tengir saman kenningar og nidurstédur, greinir frd takmork-
unum rannsoknarinnar og framtidar rannséknum & svidinu.



142 | Timarit um vidskipti og efnahagsmdl

2 Fredilegt yfirlit

2.1 Stofnanakenningar

Samkvaemt stofnanakenningunum eru skipulagsheildir 1 sifelldri togstreitu 4 milli hagkvaemni
og logmeetis (legitimacy) (Meyer og Rowan, 1977). Hagkvaemni er naudsynleg vegna rekstrar-
legra forsendna en 16gmeeti er ekki sidur mikilveegt pvi dn pess hafa skipulagsheildir ekki sam-
félagslegan studning. Suchman (1995) skilgreindi 16gmeeti sem almenna vidurkenningu 4 pvi
ad adgerdir skipulagsheildarinnar veeru vid heefi innan tiltekins félagslegs kerfis. Skipulags-
heildir sem ekki uppfylla pessar vaentingar eiga 4 heettu ad missa logmeeti sitt, sem getur haft
neikvaed dhrif & vidskipti peirra og framtidarmoguleika. Logmeeti hefur verid skipt { vitreent
(cognitive) og félagspdlitiskt (sociopolitical), par sem helsti munurinn er sd ad vitreent 16gmeeti
felur { sér vioteknar venjur sem vid tokum sem gefnum, & medan félagspoéliskt I16gmeeti byggir &
vidhorfum dkvedinna hagsmunahopa eda stjornvalda (Bitektine, 2011). Samkvaemt Scott (2014)
felst 16gmeeti 1 dkvedinni endurspeglun samtimamenningar, og liggur grunnur pess 1 premur
stodum; regluverki (regulative), st6dlun (normative) og vitreenni-menningu (cultural cogni-
tive). Samkveemt stofnanakenningunum skilgreinir rddandi stofnun (dominant insitution) 16g-
meeti og leidir leit skipulagsheilda ad 16gmeeti par med til sifellt einsleitara skipulags (DiMaggio
og Powell, 1983; Meyer og Rowan, 1977). DiMaggio og Powell (1983) settu fram kenningu um
a0 stofnanaleg einsleitni sé afleiding prystings frd premur meginuppsprettum: stéélun (norma-
tive), hermun (mimetic) og pvingun (coercive). Stodlun felur 1 sér prysting fra fagstéttum og
menntastofnunum, par sem vidmio og venjur eru innleiddar { starfsemi fyrirteekja til a0 tryggja
logmeeti innan pess vettvangs (field) sem skipulagsheildin starfar 4. Hermun visar til pess
hvernig skipulagsheildir herma eda likja eftir 50rum skipulagsheildum sem hafa 16gmeeti til ad
draga ar 6vissu og auka eigin l16gmeeti. Pvingun felur i sér stjérnsyslulegar kréfur svo sem 16g
og reglugerdir sem skipulagsheildir verda ad fylgja (DiMaggio og Powell, 1983).

Rannséknir & umhverfisadgerdum dt frd stofnanakenningunum hafa synt fram & pad ad
einsleitniprystingur hefur dhrif 4 umhverfisadgerdir. Nidurstédurnar eru p6 misvisandi, fra
pvi ad syna fram & ad samkeppnisprystingur og hermun hafi mest dhrif 4 adgerdir skipulags-
heilda (Han og Ito, 2023; Masocha og Fatoki, 2018) yfir i pad ad dhrif pvingunarprystings séu
liklegust til ad leida til adgerda (Bananuka o.fl., 2018). Rannsékn 4 medal fyrirteekja { Dan-
morku, skommu eftir ad ny reglugerd um sjalfbaerniskyrslu ték gildi, syndi fram & ad pving-
unarprystingur hefdi veruleg dhrif og ad hermun hefdi pau dhrif ad skyrslur yrou einsleitar
(Pedersen o.fl., 2013). Rannsékn & medal skipulagsheildar i Kina bendir til pess ad pvingandi
prystingur sé liklegur til pess ad leida til adgerdar, en ad hagsmunir umhverfisins séu par ekki
a0 leidarljosi heldur sidferdileg skylda gagnvart 16gum. Stédlunarprystingur var liklegri til
pess ad leida til adgerda med umhverfid ad leidarljési, en ad ahrif stodlunarprystings { mala-
flokknum veeru pé engu ad sidur litil { Kina (Gao o.fl,, 2019). Ahrif af stodlunarprystingi hafa
helst dhrif par sem prystingur fra vidskiptavinum er mikilveegur (Chu o.fl., 2017; Vejvar o.fl.,
2018). Ranns6kn & medal fyrirteekja { premur heimsélfum bendir til ad mikilvaegi stédlunar-
prystings sé toluverdur og meira i samfélogum sem leggja dherslu 4 félagslega dbyrgan rekst-
ur, en ad pvingandi prystingur hefur einnig dhrif sérstaklega i 16ndum med sterkt réttarkerfi
(Martinez-Ferrero og Garcia-Sdnchez, 2017). Einsleitniprystingur er p6 ekki alltaf negjanlega
sterkur til pess a0 leida til raunverulegra breytinga en greining & freedilegum greinum um sam-
félaglega 6abyrga hegdun bendir til pess ad veikt stofnanaumhverfi og mikil samkeppni geti
leitt til samfélagslega 6abyrgrar hegdunar (Iborra og Riera, 2023).

Leit skipulagsheilda ad jafnveegi 4 milli 16gmeetis og hagkveemni getur leitt til aftengingar
(decoupling) par sem skipulagsheild virdist & yfirbordinu standast veentingar samfélagsins, en
til ad vernda hagkveemni fyrirtekisins er framkvaemd p6 ekki { samreemi vid pau skilabod sem
skipulagsheildin sendir (Meyer og Rowan, 1977). Pegar aftenging snyr a0 umhverfismdlum
fellur hin undir hugtakid greenpvott (greenwashing), en greenpvottur neer p6 yfir fleiri atridi
en aftengingu (Lyon og Montgomery, 2015). Langtimarannséknir 4 bandariskum fyrirteekjum
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i mengandi atvinnugreinum benda til pess ad greenpvottaraftenging geti til skemmri tima leitt
til aukins umhverfislogmeetis, en til lengri tima hafi han neikveedar afleidingar (Berrone o.fl.,
2017). Langtimaafleidingar virdast pé mismiklar eftir pvi hvort starfsvettvangur skipulags-
heildarinnar er vidkveemur fyrir umhverfisdhrifum sem og pvi a4 hvada stigi greenpvotturinn
er. Pannig syndi tilraunasnidsrannsékn par sem nemendur { hlutverki haghafa brugdust vid
mismunandi tegundum greenpvottar, ad adgerdir sem félu i sér 16gbrot leiddu til mun alvar-
legri afleidinga en greenpvottur par sem imynd, stefna eda vorulysingar skipulagsheilda félu {
sér misvisandi skilabod (Torelli o.f1., 2020).

2.2 Haghafaprystingur

Haghafar (stakeholders) eru adilar sem hafa dhrif 4 eda verda fyrir dhrifum fra rekstri skipu-
lagsheildar med beinum eda ébeinum heetti (Laplume o.fl., 2008; Mitchell o.fl., 1997). Ahersla
haghafakenningarinnar er i edli sinu st ad horfa tt fyrir hag eigenda skipulagsheildarinnar,
og med sidfreedilegum dherslum taka tillit til fleiri hépa (Parmar o.fl., 2010), par med talid
néttdarunnar (Driscoll og Starik, 2004). Pad getur reynst fl6kid ad taka tillit til 6likra haghafa
enda fara hagsmunir peirra ekki naudsynlega saman (Tricker, 2019). Rannséknir & ahrifum
haghafa & rekstur skipulagsheilda hafa horft til dhrifamadttar (salience) haghafa en hann hefur
verio skilgreindur eftir 16gmeeti (legitimacy) valdi (power) og hversu knyjandi porf haghafa er
(urgency) (Agle o.fl., 1999; Mitchell o.fl., 1997). En peim mun sterkari sem dhrif hagahafa eru
peim mun liklegri eru peir til pess ad hafa ahrif 4 rekstur skipulagsheilda.

Rannséknir & hagh6fum hafa synt fram 4 ad peir hafa dhrif 4 innleidingu sjélfbaerni og um-
hverfisverkefna (Sharma og Henriques, 2005). Med pvi ad beita greiningu 4 einsleitniprystingi
fra hagh6fum m4d 60dlast betri skilning & pvi hvernig stjornendur leitast eftir pvi ad svara dkalli
mismunandi haghafa (Herold, 2018). Prystingur frd haghtfum getur komid baedi innan skipu-
lagsheilda, fra til ad mynda starfsmonnum, og utan (Sarkis o.fl., 2010). Rannséknir & prystingi
fra haghofum { umhverfismdlum hefur synt fram 4 ad slikur prystingur hefur éhrif, en ad
ahrifin séu mismunandi eftir pvi hvada haghafar eiga i hlut. Pannig virtist prystingur fra vio-
skiptavinum frekar leida til innleidingar { ordi en ekki 4 bordi med aftengingu, en ad prystingur
frd hluth6fum, fjarmalastofnunum og birgjum leiddi frekar til heilsteyptari innleidingar (Testa
o.fl,, 2018) P4 getur pjalfun starfsfélks haft dhrif 4 pad hvernig skipulagsheildir bregdast vid
prystingnum (Sarkis o.fl., 2010). Rannséknir & haghafaprystingi hafa synt fram & pad ad hag-
hafar geta haft veruleg og jakvaed dhrif 4 innleidingu 4 umhverfisverkefnum skipulagsheilda,
en ad peim verkefnum fylgdu pé neikveaed dhrif 4 fjdrhagslega st6du skipulagsheildar. Med
peirri undantekningu pé, ad skipulagsheildir sem brugdust vid prystingi stjornvalda med pvi
ad laga sig ad 16gum reglugerdum nutu jédkveedra ahrifa (Baah o.fl., 2021).

Haghafar meta 16gmeeti skipulagsheilda { sjélfbeernimalum og aukid 16gmeeti leidir til betri
drangurs & sjdlfbeernimaelikvérdum, sem svo leidir til minni greenpvottar (Lee og Raschke,
2023). P6 ad ranns6knir 4 fylgni & milli frammist6du 1 sjdlfbeerni og umhverfismalum og rekstr-
arafkomu skipulagsheilda séu misvisandi (McWilliams og Siegel, 2000) bendir rannsékn Lee
og Raschke (2023) 4 ad pegar starfsmenn telja 16gmeeti skipulagsheildarinnar sem peir vinna
hja hatt { malaflokknum p4d skili pad sér i betri rekstrarafkomu. Petta er { samraemi vid rann-
sOknir 4 svorun evrépskra skipulagsheilda vid stofnanaprystingi, par sem fram kom ad skipu-
lagsheildir sem brugdust vid hermunar- og sté6lunarprystingi voru almennt jékvaedari gagn-
vart mdlaflokknum og syndu meiri nyskdpun i innleidingu umhverfisstjornunarverkefna, en
pegar mikill pvingandi prystingur var til stadar (Daddi o.fl., 2016). Rannséknir hafa einnig
synt fram & ad pegar skipulagsheild upplifir mikinn pvingandi prysting frd reglugerdum sé
60rum haghofum veitt minni athygli (Schmitz o.f1., 2019) sem ef til vill leidir til pess ad minna
er geett ad pvi ad sampeetta sjélfbeerni og umhverfisadgerdir vid hag allra haghafa og par af
leidandi til minni fjdrhagslegs hagnadar. Meira jafnveegi 4 milli veentingar og prystings fra
hagh6fum leidir pannig til jakveedrar innleidingar og ytir undir nyskdpun i malaflokkinum
(Baah o.fl., 2021).
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b6 ad dhersla skipulagsheilda d haghafa, umfram eigendur og hluthafa, sé mikilveegt skref {
innleidingu sjélfbeernimala benda Johannsdottir og Davidsdottir (2024) p6 4 ad su pronga skil-
greining 4 hagh6fum sem beitt er { dag dugi ekki til. Paer benda & ad 4 medan skipulagsheildir
telja framtidarkynslédir ekki med, munu dkvardanir til skamms tima bitna 4 komandi kyn-
sl6dum, par med talid arftaka skipulagsheildanna, sem munu bera kostnad af hagnadi peirra.

2.3 Log, reglugerdir og stadlar um umhverfismal

bvingandi einsleitniprystingur felst, samkvemt DiMaggio og Powel (1983), medal annars {
16gum og reglugerdum. Pad er pvi mikilveegt ad skilja lagalegt umhverfi skipulagsheilda {
umhverfismadlum. Samkveemt fslenskum 16gum um d&rsreikninga eru umhverfismal flokkud
sem vidbotarupplysingar er sntia ad drangri, dheettu og évissupattum. fslenskum fyrirteekum
ber jafnframt ad fjalla um umhverfismal ef pau eru talin geta haft dhrif 4 rekstur fyrirteekja
(16g um drsreikninga nr. 3/2006). L6g um umhverfisébyrgd fyrirteekja fjalla sérstaklega um
umhverfistjén sem getur ordid af atvinnustarfsemi og bétaskyldu (Lég um umhverfisabyrgd
nr. 55/2012). L6g um upplysingagjof um sjdlfbeerni 4 svidi fjarmélapjénustu og flokkunarkerfi
fyrir sjélfbeerar fjdrfestingar toku gildi 1. jani 2023 (nr. 25/2023) og 16g um vidskiptakerfi ESB
um losunarheimildir voru sampykkt i desember 2023 og n4 til flutninga (nr. 96/2023). Pessi
16g eru adeins pau fyrstu sem byggja & umhverfisloggjof Evrépusambandsins um sjalfbaerni-
upplysingar, fjarmalasvid (Sustainable Finance Disclosure Regulation SFDR) og reglugerd um
flokkunarkerfi fyrir sjdlfbeeran rekstur fyrirteekja (EU taxonomy, e.d.). Hin fyrrnefnda snyr
a0 fjarmdlageiranum og midar ad pvi ad greina og flokka eignaséfn tt fra sjélbeernisdhaettu
en hinu sidarnefnda sem neer til fleiri geira er atlad sporna gegn graenpvotti (greenwashing)
med markmidasetningu. Sntia markmidin medal annars ad sjalfbeerri notkun audlinda, um-
breytingu { hringrasarhagkerfi og verndun vistkerfa. Einnig eru 4form um breytingar 4 16gum
sem snerta drsreikninga, endurskodun og upplysingaskyldu ttgefanda verdbréfa. Er petta
hluti af innleidingu ESB-reglugerda (Corporate Sustainable Reporting Directive CSRD). Mun
breytingin fela 1 sér aukid dkveedi um sjdlfbeernireikningsskil sem mun auka adgegni fjarfesta
og haghafa a0 sjalfbeerniupplysingum fyrirtekja (Festa, 2023).

Fram til drsins 2023, pegar innleiding umhverfisloggjafar Evropusambandsins hofst, voru
paer krofur sem islensk stjornvold gera til skipulagsheilda { umhverfismalum pvi ekki i sam-
reemi vi0 deetlanir rikisins um ad standa vio skuldbindingar Parisarsattmadlans. Skipulags-
heildir sem syna frumkvaedi { umhverfis og sjdlfbeernimalum hafa pé getad valid tr stodlum.
Par md nefna Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna, umhverfisstjornun ISO 14001 og Svans-
vottun. Pad ad uppfylla pessa stadla getur studlad ad dkvednu logmeeti (Aguilera o.fl., 2021),
en rannsékn 4 innleidingu sjalfbeerniskyrsina 4 fslandi bendir til ad toluverd hermun og af-
tenging sé til stadar par sem fjoldi stadla og litil eftirfylgni med vottunaradilum grafi undan
samanburdarheefni (Jéhanna Gunnpéra Gudmundsdéttir, 2021).

2.4 Hlutverk stjorna

Stjérnir skipulagsheilda 4 fslandi lata 16gum og leidbeiningum um géda stjérnarheetti sem
gefnar eru ut af Vidskiptardoi [slands, Samtokum atvinnulifsins og NASDAQ (2021) og fara
stjornir med aedsta vald félaga & milli hluthafafunda. Stjérn ber dbyrgd 4 pvi ad dagleg starf-
semi félags sé 1 réttu og g6du horfi og studli ad langtimadrangri. Hlutverki og dbyrgd stjérna
md pannig skipta { tvo meginflokka, frammist6du (performance) og samraemingu (conform-
ance). Hlutverk stjorna felst i pvi ad méta stefnu og verkferla sem skipulagsheild vinnur eftir,
en samraeming felst { pvi ad tryggja ad starfsemi skipulagsheildar sé { samraemi vid veentingar
og oskir eigenda og uppfylli 16g og reglur. Stjérn getur eftir atvikum framselt dkvérounartoku
og framkveemd verkefna en ekki dbyrgd (Tricker, 2019). Stjornir gegna pvi lykilhlutverkerki er
varda dbyrgd 4 pvi ad skipulagsheildir uppfylli stadla og reglur { umhverfismélum, en einnig
i pvi ad moéta stefnu skipulagsheildarinnar { mélaflokknum.
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Leidbeiningar um géda stjérnarheetti voru fyrst gefnar tit drid 2004 og hafa verid uppfeerdar
fimm sinnum, nd sidast arid 2021 (Vidskiptarad fslands o.fl.). Breytingar & leidbeiningunum
hafa ordid i samreemi vid atburdi { atvinnulifinu, svo sem efnahagshrunid, en hafa med drun-
um jafnframt ordid itarlegri til ad mynda pad sem vardar stefnumétandi hlutverk og skyldur
stjornarformanns (Runélfur S. Steinpdrsson og Prostur O. Sigurjénsson, 2022).

Par sem stjornir eru kjornar af hluth6fum og eigendum skipulagsheildar ber peim ad geeta
hagsmuna peirra og tryggja hagsmuni allra hluthafa dn mismununar. Sidustu tveer dtgafur
leidbeininga um géda stjérnarheetti hafa tekid tillit til fleiri hagsmunadaila og hugtakid 6fjar-
hagslegar upplysingar beest inn (Rundlfur S. Steinpérsson og Prostur O. Sigurjénsson, 2022).
Feera md rok fyrir pvi ad upptaka kynjakvoéta 1 stjornum og aukin dhersla 4 sjalfbaerni 1 leid-
beiningunum falli undir 6fjarhagslegar dsteedur (p6 ad heegt sé ad fera fjarhagsleg rok fyrir
hvoru tveggja) og endurspegli samfélagslega vidurkennd gildi og séu pvi mogulega birtingar-
mynd 4 stodlunarprystingi (normative isomorphism). Stjornum ber samkvaemt 16gum ekki
skylda til pess ad fylgja leidbeiningum, heldur eru peer settar fram i peim tilgangi ad leysa
umbodsvanda sem skapast pegar hluthafar framselja vald til stjornar. Leidbeiningarnar meetti
pvi tilka sem skilgreiningu Vidskiptarads fslands, Samtaka atvinnulifsins og NASDAQ 4 pvi
hvad 16gmeetir stjérnarheettir séu.

Rannséknir 4 stjérnarhdttum ut frd sjdlfbeerni- og umhverfismalum hafa beinst ad dhrifum
af samsetningu stjérna & sjdlfbeernivinnu skipulagsheilda. Rannséknir hafa medal annars
beinst ad staerd stjérna og aldri og kynjahlutféllum stjérnarmanna. Innan Evrépu virdist kynja-
hlutfall og aldur hafa hve mest ad segja um sjdlfbeerni, en utan Evrépu virtist steerd stjérna
hafa meiri dhrif (Chams og Garcfa-Blandén, 2019). Pa virdast utanadkomandi stjérnarmenn
vera liklegri til ad leggja dherslu & sjdlfbeernimadl, & medan innanhdssstjornamenn hafa meiri
dhuga 4 efnahagslegum og skammtimasjonarmidum (Galbreath, 2012). Pad sama virdist gilda
um framkveemdastjéra en skipulagsheildir nd betri drangri { sjalfbeerni ef framkveemdastjori
er ekki hluti af stjorn (Naciti, 2019). Eigindleg rannsékn 4 pvi hvernig stjornir nélgist sjalf-
beerni synir pé ad ad skilningur 4 hugtakinu er mjég mismunandi 4 milli stjérna og ad mala-
flokkurinn sé sjaldan reeddur innan stjérnar jafnvel pé ad stjérn teldi hann mikilvaegan fyrir
fyrirteekid (Mazutis o.fl., 2022). Af pessu er ljést ad jafnvel med aukinni dherslu 4 6fjarhag-
lega meelikvarda er dhersla 4 sjdlfbeerni ekki midleeg i stefnumotun skipulagsheilda né peim
dherslum sem stjornendur leggja sitji peir 1 stjorn. [ pessu samhengi er pvi dhugavert ad skoda
med hvada heetti stjornarmenn { stjérnum islenskra fyrirteekja ndlgast sjdlfbeerni og umhverfis-
madl, med dherslu 4 sidarnefnda flokkinn.

3 Aofero

Markmid pessarar rannséknar er ad kanna hvort og pa hvernig stjornir 1 islenskum fyrirtekj-
um upplifi og talki stofnanaprysting { tengslum vid umhverfismal. Med pvi ad taka hdlfopin
eigindleg vidtol vid einstaklinga sem hafa reynslu af pvi ad sitja i stjéornum fyrirteekja m4 skilja
vidhorf peirra til hlutverks stjérna { sjalfbaerni og umhverfismalum (Merriam og Tisdell, 2015).
Viotolin voru pannig uppbyggd ad viomelendur voru fyrst spurdir almennt 1t 1 reynslu sina
af stjornarsetu og umhverfisstjornun fyrirteekja. Pvi naest voru vidmeelendur spurdir tt { veent-
ingar haghafa i umhverfismalum, auk spurninga um regluverk og leidbeiningar sem fyrir-
teekin geetu nytt vid innleidingu umhverfisverkefna. Ef upplysingar um prysting komu ekki
fram { umfjollun um umhverfisstjérnun fyrirteekjanna af fyrra bragdi var svérum vidomeelenda
fylgt eftir med ytarspurningum um prysting { dtt ad umhverfismalum.

Val 4 viomeelendum var markvisst (Merriam og Tisdell, 2015), med pad ad markmidi ad
viomeelendur geetu veitt innsyn 1 stjérnarsetur { fleiri en einu fyrirteeki og atvinnugreinum.
Fyrstu vidomeelendur voru valdir 1t fra tengslaneti rannsakanda en eftir pad var snjéboltaad-
ferd (Merriam og Tisdell, 2015) beitt, par sem vidmeelendur voru bednir um ad benda 4 fleiri
mogulega viomaelendur sem reynslu hefdu af stjérnarsetu { fleiri en einni stjérn. Med pvi ad
velja viomeelendur 1t frd pvi ad peir seetu 1 fleiri en einni stjorn var mogulegt ad fa breidara
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sj6narhorn 4 adkomu stjérna ad umhverfismalum, en ef eingéngu hefdi verdi reett vid einstakl-
inga sem sitja 1 stjérn eins fyrirteekis. { heildina sitja peir nfu stjérnarmenn sem pétt téku f rann-
s6kninni { 26 stjérnum fyrirteekja dr 10 atvinnugreinum, sem spanna allt frd hugbtnadarfyrir-
teekja til framleidslu- og pjonustufyrirteekja. Steerd fyrirteekja er frd pvi ad vera litil sprotafyrir-
teeki yfir 1 steerri fyrirtaeki 4 islenskan meelikvarda. Nidurstodur er pvi ekki haegt ad heimfeera
beint 4 eina dkvedna atvinnugrein, heldur gefa peer innsyn i almenna reynslu af stjérnarsetu.
Viomeelendum var lofad fullum trtinadi til ad tryggja ad traust rikti 4 milli rannsakanda og vio-
meelenda. [ 1j6si smeedar fslensks samfélag pydir pad ad hvorki néfn vidmeelenda né fyrirteekja
eru gefin upp og allra leida leitad til pess ad tryggja ad ekki sé haegt ad rekja svor til einstakra
fyrirteekja eda atvinnugreina. Pessar takmarkanir gera pad ad verkum ad svor viomeelenda
eru ekki greind nidur 4 dkvednar atvinnugreina. Til ad tryggja nafnleynd enn frekar var 6llum
vidmelendum gefin kvenkyns dulnefni 6h4d kyni. Vidmaelendum voru gefin nofnin Dagbjort,
Guodrun, Helga, Ingibjorg, Kristin, Laufey, Rannveig, Sélveig og Puridur. Viomeelendur voru
spurdir um afstédu sina { umhverfismalum og tdldu tveir vidmeelendur ad peir veeru leidandi
i pvi ad koma umhverfismalum & dagskra { stjiornum peirra fyrirteekja sem peir sitja 1. Eftir
greiningu 4 svorum viomeelenda meta rannsakendur svo ad pessir tveir viomelendur geti
talist mjog umhverfislega sinnadir, tveir vidmeelendur hugsi frekar um efnahag pegar kemur
ad umhverfisadgerdum og adrir vidmeelendur falli 4 r6f par & milli. Pessar upplysingar benda
til pess ad val 4 vidmelendum hafi tryggt fleiri en eitt sjonarhorn & malaflokkinn. P6 ad vid-
horf vidmeelenda til umhverfismdla hafi verid 6lik, er samhljomur i svérum vidomeelenda p6
mjog mikill, og upplifun 4 veentingum og prystingi frd hagh6fum sambeerilegur 6hdd atvinnu-
greinum og steerd fyrirtaekja.

Viotolin voru tekin upp og afritud ordrétt, persénurekjanleg audkenni afmad og upptoku
eytt. Greining vidtala f6ér fram { anda grundadrar kenningar (Glaser og Strauss, 1967). Byrjad
var & opinni kédun, par sem farid var yfir hvert vidtal linu fyrir linu med opnum huga, dn
fyrirfram dkvedinna hugmynda um nidurstédur. Ord og hugtok sem komu fram voru medal
annars, stefna og skref { umhverfismalum, vidhorf vidmeelenda til umhverfismdla, reglugerdir,
krofur eiganda, krofur vidskiptavina, dsynd fyrirteekja, seljanleiki, virdiskedjan, starfsmenn,
samfélagsumreedan. [ toflu 1 er yfirlit yfir b4 opnu kéda sem tengjast greiningu & veentingum
haghafa.

[ framhaldi af opinni kédun var lokadri kédun beitt par sem sérstaklega var leitad ad upp-
lysingum um hlutverk stjérna og haghafa hépa. Oxulkédun (Strauss og Corbin, 1998) var pvi
neest beitt til pess ad tengja saman opna og lokada kéda. Nidurstodur 6xulkédunar eru settar
fram 1 premur pemum; hlutverk stjorna, pryjstingur haghafa og dhrif laga og reglugerda. Oxulkéd-
un & hlutverki stjérna,stefnu og skrefum i umhverfismalum leiddi { ljés tengingu vid vidhorf
vidmeelenda til umhverfismala og 6xulk6dun & haghéfum og opnum kédum leiddi 1 1j6s ad
prystingi fra haghtfum md skipta i beinan og 6beinan eftir pvi hvort hann veeri samfélaglequr
eda fjdrhagslegur. A sama hatt leiddi greining 1 1j6s ad ahrif hins opinbera f gegnum l6g og reglu-
gerdir er mun meiri en prystingur frd 60rum haghéfum og er hann pvi pvi settur fram sem
sér pema. Undir ahrifum laga og reglugerda md greina téluverdan mun eftir pvi hvort um er
a0 reeda fslenskar eda evropskar reglugerdir og pvi er pemanu skipt { tvo hluta, annars vegar
dhrif evrépskra reglugerda og hinsvegar fslensk stjdrnkerfi. T 5xulkédun var jafnframt leitast eftir
pvi ad greina prysting frd haghofum eftir tegund einsleitniprystings. [ t6flu 1 m4 finna yfirlit
yfir nidurstédur & greiningu & opnum kédum eftir hagadilum, greiningu 4 tegund prystings,
hversu mikil dhrif vidtslin gefa visbendingar um og ad lokum lysandi tilvitnun.
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Hagadilar  Opnir kédar Tegund prystings Ahrif prystings Dami um tilvitnun

Starfsfélk  Anaegja Samfélagslegur/ Litil &hrif Sérstaklega kannski yngri
starfsmanna, Stodlunar-prystingur kynslédirnar, petta skiptir
Yngri kynsl6dir, peer rosalega miklu mali ad
Tilgangur 1 starfi fyrirteekid sé ad ldta gott af sér

leida. Pad gefur starfinu pinu
meiri tilgang (Sélveig).

Samfélagid Samfélagsumraeda. Samfélagslegur/ Medvitun um en litil Pad hefur meira verid svona
Samfélagsvitund, Stodlunar-prysingur  &hrif. pessi almenni prystingur bara 4
Kynsléoir a0 stjérnvold og fyrirteeki taki &

pessum mélum og vinni { pessu,
af heilindum (Helga).

Vidskipta-  fmynd, Fjdrhagslegur/ Getur haft hrif en eins Ja pad er nattirulega meiri

vinir Markadsetning, Pvingandi og er velja vidskiptavinir =~ umraeda en mér finnst ekki
Krofur prystingur eftir verdi. endilega einhver meiri
vidskipavina neytendaprystingur (Kristin).

Birgjar Virdiskedjan, Fjérhagslegur/ Nokkur ghrif. Birgjar spyrja kldrlega ,Hvar
Sidareglur. Pvingandi- ertu { sjdlfbeerni-malum?”

prystingur Getur haft ghrif til Fyrirteeki vilja ekki tengja sig
a0 uppfylla uppruna vio fyrirteeki sem ad eru ad
ahrif en eins og er velja fara illa med f6lk sem deemi
fyrirteeki birgja eftir verdi  (Laufey).

Eigendur Seljanleiki, Asynd, Fjdrhagslegur/ Geetu haft mikil dhrif Sem er aftur 1 imynd og dsynd
Ardsemi, Pvingandi og allt pad pvi pad er audvitad
Krafa eigenda prystingur bara skapar verdmeeti (Puridur).

Fjérfestar ~ Seljanleiki, Fjérhagslegur/ Geta haft veruleg ahrif P veist fjairmagnid nattirulega
Fjarmagn, Pvingandi styrir miklu  heiminum og
Fjérhagslegir prystingur pegar fjarmagnid allt { einu
hvatar stekkur 4, 4 vagninn sko ad

b4, pa breytist svo mikid
(Ingibjorg).

Stjornvold  Reglugerdir, Evr- Lagalegur/ Hafa mikil dhrif ...pad er ad skella 4 okkur
6pu-sambandio, Pvingandi allskonar regluverk og, og
Leidbeiningar, prystingur hérna og eins og ég segi pad er
Samanburdur, ef ad vid adlogum ekki okkar
[pyngjandi rekstur pd erum vid pvingud {

pad (Dagbjort).

Areidanleiki og réttmeeti f pessari rannsékn var tryggt med pvi ad vinna kerfisbundid ad llum
skrefum rannsdOknarinnar frd vidtalsramma, markvissuvali 4 vidmelendum, framkveemd vio-
tala, afritun og kédun og greiningu gagna. Oll vidtsl voru afritud og k6dud & sama hatt, og
var fyllsta hlutleysis geett { tilkun vidtalanna. [ samreemi vid hefdir eigindlegra rannsékna var
16g0 dhersla 4 ad nidurstédurnar endurspegludu raunverulegar upplifanir vidmeelenda frekar
en ad alhaefa nidurstodurnar yfir 4 steerri hop (Merriam og Tisdell, 2015). Val rannsakenda 4
vidfangsefninu endurspeglar p6 dhuga 4 umhverfismalum, en pad er skodun rannsakenda,
likt og fram kemur i inngangi, ad porf sé & aukinni dbyrgd fyrirteekja 1 malaflokkinum. { vid-
télum og greiningu gagna var pé leitast vid ad syna hlutleysi og byggja 4 fyrri ranns6knum
sem og reglum og leidbeiningum um hlutverk stjérna. Akvedin haetta er p6 engu ad sidur & pvi
ad viomeelendur 1 eigindlegum vidtolum fordist ad reeda dkvedna malaflokka 4 neikvaedum
nétum af 6tta vido pad ad bregdast rannsakendum, og 4 pad ekki sist vio i malaflokki sem
pessum par sem sterkar skodanir og umraeda i samfélaginu geta haft veruleg dhrif. Til ad ldg-
marka pau dhrif var ftarspurningum beitt til ad fylgja eftir stadhaefingum um adgerdir { um-
hverfismalum. Med pessu méti matti greina métsagnir 1 svorum vidmeelenda, sem benda til
pess ad p6 ad fyrstu vidbrogd séu ad svara { samreemi vid veentingar rannsakenda hafi peir
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p6 svarad 1 samreemi vid raunverulega framkvaemd pegar leitad var eftir itarlegri svorum. Pa
benda nidurstodur ekki til pess ad stodlunar- eda samfélagslegur prystingur séu naegjanlegur
til pess ad viomeelendur teldu porf & pvi ad fegra adgerdir fyrirteekja sem peir sitja i stjorn hjd,
sem og svor sin { vidtalinu.

4 N10urstoour

4.1 Hlutverk stjorna i umhverfismalum

Vidmeelendur 16gdu dherslu d stefnumétandi hlutverk stjérna, eftirlit og adhald, sérstaklega {
tengslum vid umhverfismdl. Gudran benti 4 mikilveegi pess ad stjérnir geettu hagsmuna allra
haghafa med pvi ad meta teekifeeri og fylgjast med dheettu. Dagbjort nefndi ad stjérnir pyrftu
a0 tryggja a0 stefnu veeri fylgt 1 verki:

Hlutverk stjérnar er nattirulega ad sja til pess ad pad sé alvoru stefna, hin
sé skyr og henni sé fylgt og bakka f6lkio sitt upp f ad fylgja henni. Sko, pad
er ekki nég ad segja bara fardu og gerdu petta. Svo lendir viokomandi { alls
konar hindrunum innan fyrirtekisins og ef ad stjornin leetur ekki finna fyrir
sér, leetur ekki af pvi vita ad pad sé alvoru mal sem stjérnin eetlar sér ad kldra
... pd er ekkert gagn 1 stjérninni.

Vidmeelendur lystu pvi ad formleg stefna veeri til stadar { meirihluta skipulagsheildanna en
i minni fyrirteekjum og fj6lskyldufyrirteekjum var frekar unnid eftir starfs- og sidareglum.
Skipulagsheildirnar voru mislangt komnar { stefnumétun { umhverfismdlum; hja sterri fyrir-
teekjunum var oftar til sérstok stefna { sjdlfbeerni- og/eda umhverfismdlum eda pa ad hun
var innifalin 1 heildarstefnu fyrirteekisins, eins og Helga nefndi ,,...audvitad hefur verid vid
lyoi svona klassisk einblodungs sjdlfbaernistefna en nd er petta ordid meira ,involverad” inn
i stefnumétun fyrirteekisins 1 heild”.  steerri fyrirteekjum kom fram ad voru oft sérfreedingar {
umhverfismadlum innan eda utan fyrirtaeksins sem unnu ad stefnumétuninni, & medan stjérnir
minni fyrirteekja virtust frekar taka frumkvaedi ad pvi ad koma umhverfismdlum inn { rekstur-
inn, oft sem undirbuningur fyrir frekari préun fyrirteekisins. I peim tilfellum pegar frumkveedi
a0 innleidingu umhverfismadla 1 stefnu kom frd stjérn virtist st dhersla koma til vegna dhuga
stjornarmanna & madlaflokkinum fremur en vegna kréfu um innleidingu & upplysingagjof,
enda nd reglugerdir ekki med sama heetti til minni skipulagsheilda.

Lj6st var p6 af vidtolunum ad umhverfismal taka almennt ekki mikid pldss { umraedum
stjorna og var nélgun stjérna { umhverfismalum misjofn. Sumir vidmeelendur téldu ad stjérnir
eettu a0 setja stefnu, kalla eftir upplysingum og fylgjast med framkveemdinni, en framkvaemda-
stjorar ettu ad sjd um ad framfylgja henni. Puridur taldi ad samstarfid pyrfti ad vera { meira
fleedi og fara eftir dhuga framkveemdastjéra & malaflokknum. Pannig aettu stjérnir frekar ad
gripa inn ef framkveemdastjérn sinnti mélaflokknum ekki. f vidtslum kom fram ad { peim
fyrirteekjum sem lengra vaeru komin { sjélfbaerni og umhverfismalum téldu vidmeelendur ad
sjalfbaerni veeri ordin hluti af almennri umreedu innan fyrirteekja og vandamal og lausnir sem
fyrirteekin steedu frammi fyrir veeru reedd tt fra sjélfbaerni og umhverfismalum. f 66rum fyrir-
teekjum s6gou viomaelendur ad umhverfismédl veeru adeins raedd sem hluti af drlegri dagskra
um markmid og drangur og { enn 6drum voru umhverfismal adeins reedd & stjérnarfundum ef
sérstok mal keemu upp.

Ahersla vidmelenda 4 umhverfismal var mismikil, tveir vidmeelenda téldu sig vera pann
adila sem sokum dhuga & mélaflokkinum keemi honum & dagskrd, en hja 60rum geetti dkved-
innar moétsagnar. Peir vidmaelendur 16gdu dherslu 4 mikilveegi umhverfismdla en 16gdu ad
sama skapi dherslu 4 ad geeta pyrfti jafnvaegis 1 mélaflokkinum. Sélveig talad um medalhdéf
og ad adgerdir pyrftu ad taka mid af samfélaginu og reglugerdum, 4 medan Laufey taldi ad
rymi pyrfti ad vera fyrir mdlaflokkinn innan rekstursins, pannig ad mogulegt veeri ad setja
malaflokkinn til hlidar ef rekstrarerfidleikar keemu upp. Greina métti dkvedna tregdu hjd Dag-
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bjortu, sem engu ad sidur vidurkenndi ad ekki veeri haegt ad lita fram hjd malaflokkinum. , Vid
verdum bara pvingud 1 petta, pess vegna er miklu betra ad gera petta med glédu gedi og gera
petta almennilega og vera pétttakandi { pvi frd upphafi.”

Sjélfbaerni og umhverfismadl voru pé ekki adeins talin vera ipyngjandi heldur komu { vid-
téolunum fram visbendingar um ad vidskiptateekifeeri geetu falist { innleidingu sjalfbaerni og
umhverfisverkefna. Pannig benti Helga 4 a0:

... ad vera medvitud um hvad er petta og hvada ahrif hefur petta & mitt fyrir-
teeki og stefnuna...getur petta breytt ,,business”“-maédelinu okkar og svo fram-
vegis en svo lika pannig ad pad sem er svolitid min predikun { pessu mdlum
er ad fyrirtaeki eiga a0 lita 4 hvar 4 sjdlfbeernivegferdinni getur pad haft ,com-
petitive advantage” (samkepppnisforskot).

Petta samkeppnisforskot geeti medal annars falist { dkvednu 16gmeeti par sem skipulagsheild
uppfyllir peer samfélagslegu krofur sem gerdar eru 1 sjdlfbeerni og umhverfismalum.

4.2 Prystingur fra haghéfum

Samkveemt haghafakenningunni geta haghafar pryst 4 fyrirteeki og pannig haft dhrif 4 hvernig
pau nélgast umhverfismdl. Haghafar koma fra 6likum dttum og geta haft bein eda ébein dhrif
4 rekstur fyrirteekja med mismunandi prystingi. Pessi prystingur hefur tt frd stofnanakenn-
ingum verid greindur eftir pvi hvort hann felst i hermun (par sem skipulagsheildir lita til
annarra fyrirtekja), stodlunarprystingi (par sem samfélagsleg gildi hafa dhrif 4 pad hvernig
skipulagsheildir bregdast vid) eda pvingandi prystingi. { vidtslum voru vidmelendur spurdir
um prysting 4 fyrirteekin { 4tt ad aukinni umhverfisdherslu og svorin greind tt fra haghéfum.
Pegar svor vardandi prysting voru greind kom fram ad munur var 4 pvi hversu mikinn pryst-
ing vidomeelendur upplifdu tt frd pvi hvort haghafar sem reett var um hefdu beina tenginu
vio fjarhag fyrirteekisins. Samfélagslegur prystingur, par med talid frd starfsfélki, var pannig
6beinn, en dhrif ldnveitenda, eigenda (par me9 talid hluthafa) og adila i virdiskedju vidskipta-
vina voru beinni.

4.2.1 Samfélagslegur prystingur
Fjérir viomeelendur nefndu starfsfélk pegar reett var um prysting & fyrirteeki er vardar um-
hverfismal. Upplifun peirra var ad yngri kynslédir veeru krofuhardari { gard atvinnurekenda,
eins og Ingibjorg lysir pvi™: , pa finnur ad {61k vill bara ad pad sé einhvern veginn skyr tilgang-
ur og ad pad sé verid ad gera hlutina vel og ungt f6lk, mér finnst madur finna pad mjog greini-
lega ad pad er bara krafa ad ganga vel um.” Puridur nefndi ad starfsfélk veeri lika neytendur,
og litu einnig 4 vinnuveitanda sinn { gegnum pau gleraugu: ,, Peir eru lika bara & vaktinni fyrir
sjalfan sig sko.” Aherslu vidmelenda & ad yngri kynslédir starfsfélks legdu rikari dherslu &
umhverfismal, meetti heimfeera 4 stodlunarprysting samkvamt stofnana kenningunum par
sem adgerdir { umhverfismalum eru eitthvad sem eykur tiltra 4 fyrirteekio og skapar par med
1ogmeeti. Pad sést jafnframt 1 lysingu Helgu ad hun telur ad hlutverk starfsfélks { umhverfis-
malum hafi breyst, en ddur fyrr voru pad peir sem voru dhugasamir um umhverfismdl sem
komu med madlaflokkinn inn 4 vinnustadi. Pad virdist p6 ekki hafa skilad sér i raunverulegri
breytingu, eins og Gudrun lysir var mélaflokkurinn oftar en ekki settur { hendur kvenna. , Af
pvi petta var svona mjtikur mélaflokkur sem var auka, svona kruttlegt fyrir pd sem hofou tima
i petta. Algjor vitleysa.” A sidustu drum s& hin pé jafnari kynjahlutfall 1 storfum tengdum
umhverfismalum fyrirteekja, sérstaklega med komu rddgjafafyrirtekja, 16gfraedinga og endur-
skodenda inn { mélaflokkinn. Pessi préun geeti benti til pess ad fyrirteekin taki umhverfismél
alvarlegar nd en 40ur hugsanlega vegna pess ad prysingur fra samfélaginu hafi aukist.

Flestir vidmelendur t6ludu um ad prystingur fra samfélaginu veeri ad einhverju leyti til
stadar. Helga upplifdi prysting & fyrirteekin almennt en p6 ekki sérstaklega 4 pau sem htn
tengdist. , Pad hefur meira verid svona pessi almenni prystingur bara 4 ad stjornvéld og fyrir-
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teeki taki & pessum mdlum og vinni { pessu, af heilindum.” Kristin sagdist finna fyrir meiri
umraedu { samfélaginu hvad vardadi mélaflokkinn en henni fannst pad ekki birtast { prystingi
a fyrirteeki. Ingibjorg taldi samfélagslegan prysting vera vaxandi heilt yfir { tengslum vid um-
hverfismdlin vegna adgerdaleysis og 6vissu { mélaflokknum: ,,... vid erum nattirulega bara
ati & tani med 61l markmid”. Hun taldi hins vegar ad samfélagslegur og poélitiskur prystingur
eetti eftir ad aukast a fyrirteeki pegar betri skilningur yroi & pvi til hvers veeri heegt ad eetlast
af fyrirteekjum. Hun taldi 6vissu baedi hja fyrirteekjum og hinu opinbera enn vera til stadar og
6ljést hvada adgerdir myndu skila bestum drangri. A méti taldi Gudrin ad samfélagslegur
prystingur naedi misvel til fyrirteekja: ,Eg myndi segja ... pad er alveg rosalega erfitt ad nd
fram skyrum breytingum bara med samfélagsprystingi.” Pvi til studnings nefndi htin ad morg
fyrirteeki veeru ekki négu hdd aliti samfélagsins til ad kalla fram peer breytingar sem parf { um-
hverfismdlum: ,,... sem geta bara , operatad” rosa vel p6tt enginn sé ad paela i hvad peir séu ad
gera”. Tk han sem deemi fyrirtaeki sem vaeru millilidir { virdiskedju og pvi ekki i beinu sam-
bandi vid neytendur. Hun taldi reglugerdir pvi vera einn helsta prystinginn sem geeti ytt tr vor
breytingum hja peim fyrirteekjum. Enginn vidmeelenda upplfidi pvi ad stodlunarprystingur {
samfélaginu veeri naegjanlega mikill til pess ad hafa raunverulega dhrif 4 adgerdir fyrirtekja
umhverfismalum. Vidmeelendur upplifdu tdluverda 6vissu, en um leid virdist porf fyrir 16g-
meeti { umhverfismdlum ekki vera naegjanleg til pess ad prysta fyrirteekjum tt i pad ad herma
eftir fyrirteekjum sem pau telja skara fram tr { umhverfismalum. Pannig virdast vidmeelendur
frekar upplifa prysting d ad stjornvold geri eitthvad, og dn adgerda stjornvalda sé dliklegt ad
skipulagsheildir forgangsradi umhverfismalum.

b6 ad viomeelendur tengdu ekki vid samfélagslegan prysting kom hann p6 gloggt fram hjd
peim vidmeelendum sem t6ludu um greenpvott, sem mikilveegt veeri ad fordast. Eins og Ingi-
bjorg komst ad ordi: ,Pad er ekki i bodi ad vera med eitthvad svona greenwashing, pti verdur
a0 f raun og veru ad hugsa um hvad pu ert ad gera.”

4.2.2 Fjdrhagslegur pryjstingur haghafa

Eins og fram kom 1 vidtali vid Gudrdnu taldi han ad samfélagslegur prystingur needi helst til
fyrirteekja { gegnum neytendur og skipti pd mdli hversu ndleeg fyrirteeki veeru neytendum.
Puridur sem hafdi tengingu vid fyrirteki i verslun og pjénustu taldi ad neytendur vildu versla
vid einhvern sem veeri ,algjorlega medvitadur” um umhverfismdl & medan Sélveig taladi um
ad { ferdapjénustu vildu vidskiptavinir sjd umhverfismadl fyrirteekja endurspegla hreina natt-
tru fslands. Gudrin taldi ad prystingur fré neytendum veeri f rétta 4tt p6 ad dhrifa fra 6drum
pattum eins og verdbdlgu og verdi geeti 4 kauphegdun neytenda par sem verdmidinn styrdi
kaupum frekar en umhverfid. Odrum vidmelendum fannst peir ef til vill of fjarri neytendum
til ad finna fyrir prystingi frd peim hépi. Kristin var ein peirra og nefndi hin ad p6é ad umraeda
um umhverfsmal veeri almennt ordin meiri pd skiladi pad sér ekki i meiri prystingi fra neyt-
endum: ,,... en madur veeri alveg til { pad ad pad veeri jafnmikill prystingur 4 pessi mal og um
verd. Af pvi a0 petta er bara svo mikilveegt.” Viotolin benda pvi ekki til pess ad prystingur
neytenda 4 stjornir fyrirteekja { dtt ad umhverfismdlum sé til stadar. Vidmeelendur voru pé
jafnframt medvitadir um a0 fyrirteeki eru einnig vidskiptavinir birgja, og ad sem slikir geti peir
haft dhrif 4 stefnu birgja { umhverfismdlum. Sélveig velti medal annars fyrir sér hlutverki og
abyrgo stjéra pegar kemur ad vali birgja:

Erum vio ad tryggja ad vid séum ad skipta vio rétta f6lkid? Pannig ad pu veist
madur parf lika alltaf sjdlfur ad minna sig 4 pad og parna finnst mér algjor-
lega dbyrgd stjornarmanna ad spyrja pessara spurninga og pd er farid beint {
framkvaemdastjérann og kannski innkaupastjéra ... hvernig veljidi birgja?

P4 nefndu beaedi Ingibjorg og Gudrun hvernig peer telji ad nyskopunarfyrirteeki purfi ad velja
goda birgja { upphafi og adlaga sig ad umhverfistodlum steerri fyrirtaekja vilji pau eiga teekifeeri
4 a0 komast inn 1 steerri virdiskedjur seinna meir. Prystingur frd birgjum virdist pvi helst koma
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fram i formi spurninga um adgerdir og stefnur { umhverfismalum. Laufey bendir 4 mikilveegi
pess ad standast krofur birgja, par sem vidskiptasambénd og samkeppnisheefni veeri annars {
hufi. Ekki sist innan Evrépu og Nordurlanda padan sem hin sagdi ad prystingur veeri mestur.

[ vidtslunum kom fram ad 1 virdiskedjunni skiptir fjsrmagn méli, og ad neytendur geti med
pvi ad kjésa hvar peir verja tekjum sinum haft dhrif 4 hegdun fyrirtaekja. Pad sama virdist einn-
ig eiga vid um annad fjgrmagn sem skipulagsheildir eru hddar. f samtali um lanveitendur segir
Ingibjorg , P veist fjarmagnid nattirulega styrir miklu { heiminum og pegar fjarmagnid allt {
einu stekkur 4 vagninn pd breytist svo mikid.” Nefndi hin ad fyrirteeki finndu fyrir prystingi
um ad hafa umhverfismalin 4 hreinu til ad geta stadist krofur ldnveitenda. Sélveig fann fyrir
sama prystingi og upplifdi ad fyrirteeki pyrftu ad syna ad sjalfbeernimal veeru ordin hluti af
menningu og gildum:

Lanveitendur eru farnir ad skoda { auknum meeli Iika bara hvernig eru stjérnar-
heettir fyrirtekisins ... og aftur lika bara geedastimpillinn ad pegar er verid ad
skoda bara hvernig fyrirteekin eru rekin, ad pd er bara byrjad ad spyrja tt {
hérna hvernig eru ESG-malin hja ykkur?

Pa sagoi Kristin einnig ad 4 medan ldnastofnanir veeru ennpa nylega komnar inn f mélaflokk-
inn af alvoru vaeri meiri prystingur frd erlendum ldnastofnunum heldur en peim innlendu.
Viomeelendur t6ludu einnig um styrki og sj6di sem veittu fjarmognun i verkefni 4 grunni sjélf-
beernidhrifa fyrirteekja. Adgengi ad fjarmagni virdist pvi geta haft dhrif 4 fyrirteeki f dtt ad sjalf-
baernimdlum. Samkveemt vidtélunum virdast pessi dhrif baedi geta verid pvingandi, fyrir pau
fyrirteeki sem purfa ldnafyrirgreidslu, en einnig hvetjandi i anda st6dlunar par sem fyrirteeki
geta sott um studning vid ad innleida sjdlfbaerni verkefni sem ef til vill hefdu annars ekki verid
framkveemd.

Pad er ef til vill skiljanlegt ad dhrif peirra sem skipulagsheildir hafa fjarhagslega hagsmuni
af pvi ad bregdast vi0 prystingi fra vegi pyngra en ébeinn prystingur frd samfélaginu. En eins
og glogglega kom fram pegar raett var um eigendur fyrirteekjanna snyr helsti prystingur sem
stjornarmenn upplifou frd eigendum og fjarfestum ad veromeeti fyrirteekjanna. Puridur tengdi
imynd og dsynd fyrirteekja vid veromeetaskopun fyrir eigendur. Ingibjorg lysti pvi ad breyting
hefdi ordid 4 undanférnum drum hja sterri fjdrfestum, med aukni dherslu 4 umhverfis- og
sjdlfbeernimal: ... ef madur var a0 tala vid stéra fjarfesta sko frd pvi ad vera bara svona ekkert
a0 tala um petta og yfir { pad ad petta var bara adalmdlid 4 dagskrd, hvad erud pid ad gera 1
ESG?” Sélveig taladi einnig um nyjar dherslur i dreidanleikakénnunum vid kaup & fyrirteekjum
og pegar nyir adilar komu inn med fjdrmagn vegna reglugerdar ESB um dbyrgjar fjarfestingar
og sjalfbeeran rekstur. Ahrif reglugerdarinnar virdast jafnframt teygja sig tt fyrir pann hép
fyrirtaekja sem huin neer yfir, en Ingibjorg segir ad fjdrfestar baedi steerri og minni fyrirtaekja
pyrftu ad f4 upplysingar um umhverfisstjérn og pvi pyrftu litil fyrirteeki einnig ad standa
sig , bu veist pau eru ekki i scope 3? til deemis en pad er kldrlega prystingur og hann svona
triklar” einhvern veginn nidur kedjuna ...”

Pegar reett var um fjdrfesta var sérstaklega dhugavert ad heyra ad viomeelendur métu pad
sem svo a0 islenskir lifeyrissj6dir veeru ekki komnir eins langt og erlendis en Helga taladi p6
um ad peir veeru ,,vakna til lifsins og veeru ad vinna { pessu” og beetti vid a0 slikir adilar geetu
ytt mikio & fyrirteeki. Gudrin ték i sama streng med tregdu lifeyrissjéda: ,,... vid fundum tak-
markadan prysting frd til deemis lifeyrissjodunum sem ad kom mér rosalega & évart”.

Viotolin benda til pess ad prystingur frd eigendum i att ad umhverfismdlum getur haft
pvingandi &hrif og ad hann hafi aukist undanfarin 4r. Prystingurinn er p6 ekki jafn mikill og
vidmeelendur hefdi dtt von 4 og hugsanlegt ad 4 sama hétt og kostnadur virdist hafa meiri dhrif
d neytendur en umhverfisdherslur eru stjérnir medvitadar um kostnad pegar kemur ad ad-
gerdum { umhverfismalum. I vidtslunum kom fram ad aukinn kostnadur feelist medal annars

2 Umfang 3 (scope 3) er kolefnislosun pridja adila i virdiskedju fyrirteekja og hefur dhrif 4 heildarlosun sem
reiknast vi0 rekstur.
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i pvi ad flokin innleiding nyrra reglugerda leidir til pess ad aukin abyrgd fellur 4 endurskod-
endur med tilheyrandi kostnadi. En adgerdir { umhverfismédlum kosta einnig og taladi Laufey
um ad peim fylgdi aukio dlag 4 fyrirteeki. , Petta er vinna pannig ad pd parf madur mannskap
og pad kostar fyrirteekid. En vonandi er einhver dvinningur 4 méti.” Af ordalagi md deema ad
htin er ekki sannfaerd um ad dvinningurinn vegi upp 4 méti auknum kostnadi. P4 s6gou Dag-
bjort og Laufey bddar ad haegt veeri ad ganga of langt i 6llum madlaflokkum og par med talid
umhverfismalum. Nefndi Laufey ad gott veeri ad fd gagnrynisraddir 4 61l mdl og pd einnig
sjdlfbaerni. Vid petta beetti S6lveig ad aukin vinna veeri sett 4 fyrirteeki pegar kemur ad nyjum
reglum og vidmidum { umhverfismalum: ,,...fyrirteeki horfa d petta sem ipyngjandi og eru
hreedd vid petta og petta kostar...”. Fannst henni ad skoda eetti skattaafsleetti og iviljanir til ad
hrada préun fyrirtekja { umhverfismélum: ,Eg held pad vanti svolitid, ,what’s in it for me?”
af hverju eetti ég ad fara { gegnum petta?. Pad er pvi ljést ad p6 ad stjornir upplifi einhvern
prysting af hdlfu haghafa pa telja peir pad engu ad sidur mikilveegara hlutverk ad tryggja hag
eigenda og ad kostnadur vegna malaflokksins verdi ekki 4 kostnad hagnadar.

4.3 Ahrif laga og reglugerda

[ umfjsllun um samfélagslegan prysting var ljést ad vidmeelendur teldu purfa 16g og reglu-
gerdir til ad koma 4 raunverulegum breytingum. L6g og reglugerdir ma lita 4 sem pvingandi
prysting par sem brot & slikum l6gum getur vardad sektum og skadad ordspor fyrirtaekja.
Fyrirteeki 4 Islandi lata hvoru tveggja fslenskum og evrépskum reglum, en vidmaelendur upp-
lifdu 6likan prysting & islenskum og evrépskum reglum sem fyrirteeki purfa ad huga ad og
innleida. Felst s& munur annars vegar { peim breytingum sem viomeelendur telja ad purfi ad
eiga sér stad 1 rekstri til ad meeta skilyrdum og hins vegar hversu alvarlega peir taka I6gunum
og peim refsingum sem fylgt geta brotum.

4.3.1 Viobragd vid erlendri reglugerd

Allir vidmeelendur voru medvitadir um nyjar evrépskar reglugerdir en voru komnir mislangt
i a0 kynna sér peer til hlytar, sem rédst af pvi hvort nyjar reglur aettu strax vid fyrirteekin eda
ekki. Dagbjort var ein peirra sem fann fyrir pessum nyja prystingi: ,,... pad er a0 skella & okkur
alls konar regluverk og eins og ég segi ef ad vido adlogum ekki okkar rekstur pd erum vid
pvingud i pad.” Adrir vidmaelendur voru einnig neikveaedir pegar reett var um ny 16g og notudu
or0 eins og ,,ipyngjandi” eda ,fléknar” til ad lysa verdandi reglum. P6tt evrépskar reglur sndi
a0 steerri fyrirteekjum til ad byrja med var Sélveig hugsi yfir hvernig reglugerdir yrou prengdar
frekar og feeru 1 gegnum alla virdiskedjuna, yfir i minni fyrirteeki, birgja og pjénustuadila.
Pa fannst Ingibjorgu islendingar oft seinir { undirbtiningi fyrir lagabreytingar og nefndi sem
deemi evrépsku persénuvernarlogin (GDPR?): ,, ... af hverju erum vid ekki btin ad vera undir-
btia petta ntina, { einhvern tima. Vid erum alltaf einhvern veginn bara ad bida eftir, ok er btiid
a0 sampykkja petta? Pd rjukum vid af stad.” P4 h6fou vidmaelendur einnig dhyggjur af pvi ad
auknar kvadir myndu hafa 6fug éhrif, eda eins og Helga ordar pad: , Pegar koma allt { einu
miklar kvadir 4 pig, pd geturdu freistast til pess ad reyna ad fara einhverja styttri leid ad pessu,
pad verdur alveg , challenge”.” En Gudrun taldi engu ad sidur ad greenpvottur aetti frekar vid
um adgerdir sem veeri erfidar ad meela og ekki studdar stodlum og reglugerdum.

Pegar kemur ad breyttum kréfum til fyrirteekja med nyjum reglugerdum skiptust viomeel-
endur i 6lika hépa, fra pvi ad fagna hertari reglum, vera 6vissir um breyttar verklagsreglur og
pad ad finnast nyjar reglur vera floknar og erfidar { framveemd. Kristin og Ingibjorg vor medal
fdrra viomeelenda sem voru dnaegdir med hardari reglur. En p6 ad peer fognudu badar auknum
reglum { sjdlfbeerni vildu peer einnig sjd fyrirteeki vinna { umhverfismalum at frd sinum rekstri
og pvi hvernig pau geetu haft sem mest dhrif, i stad pess ad fylgja stodlum sem eru fyrir allar

3 GDPR (general data protection regulation) er reglugerd frd Evrépusambandinu sem fjallar um medferd
persénuupplysinga innan skipulagsheilda.
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atvinnugeira. Kristin sagoi:

Mér finnst til deemis pessi mikilvaegisgreining sem er ad koma inn, ég held
a0 hin verdi rosalega gott t6l. Pannig ad hver og einn er pd bara horfa 4 hvad
skiptir virkilega mali { minum rekstri og ég hugsa ef allir einbeita sér ad pvi ad
pd er alveg heaegt ad vinna einhverja sigra sko.

Solveigu fannst erfitt ad lesa sig 1 gegnum 16gin og hafdi dhyggjur af sektum sem geetu fylgt
sem gerdi adsteedur ipyngjandi. Hin lagdi dherslu & ad allir veeru { pessari vegferd saman og
a0 6vissa og erfidleikar veeru hluti af pvi ad leera 4 nyjar reglur. Han var p6é hreedd um ad su
6vissa myndi leida af sér vantraust 4 adgerdir fyrirteekja { umhverfismalum en fannst mikil-
veegt ad folk og fyrirteeki héldu vegferdinni dfram: , Vid erum 4 einhverri vegferd og audvitad
er petta erfitt fyrst, vid purfum ad reyna finna tat ur hvernig vid gerum petta.” Helga taldi
a0 med aframhaldandi reglugerdum myndu umhverfisupplysingar fyrirteekja taka 4 sig svip-
ada mynd og fjdgrmélaupplysingar. Nefndi htin ad aukin porf yrdi 4 16gfreedingum og endur-
skodendum { framtidinni og { umhverfismalum yrdi ndlgun 4 mdlaflokkinn 6druvisi { peirra
héndum: , Pannig ad ef ad endurskodendur og 16gfreedingar fara ad styra pd verdur petta
meira bara ,,compliance” en ekki , strategy” sko.” Gudrun tok { sama streng: ,J4, ég held ad
regluverkio sé soldio ad yta okkur { pess att sko og pad eru ad koma fram fleiri og fleiri lausnir
sem ad gera einmitt kleyft ad trita umhverfismdl eins og bara annad békhald.” Beetti Ingibjorg
vid ad fyrirteeki pyrfti ad sjd virdid i pvi ad huga almennilega ad umhverfismalum til ad sporna
vid pvi ad malaflokkurinn snérist bara um ad fylgja reglu. Ad lokum ték Gudrin vel saman
hvernig nyjar reglugerdir geta breytt vinnubrogdum fyrirteekja:

Ef fyrirteeki eru a0 breytast Gt af utanadkomandi prystingi pa gera pau pad
fyrst med pvi ad fara i adgerdir sem eru audveldar og édyrar og tikka 1 boxin.
Og Detta er rosalega grunn breyting. En htin er samt breyting og hin er aud-
veld a0 meela. En eftir ad pad er komid pa fer ad gerast eitthvad inni 1 fyrirteek-
inu. P4 fer breytingin adeins 4 dyptina og pad er erfidara ad meela hana og htin
tekur lengri tima en p4 gerist hin og pess vegna held ég ad svona hlutir virki.

4.3.2 Islensk stjérnkerfi

Ahugavert er ad sja muninn 4 prystingi er vardar evrépsk og islensk 16g i umhverfismalum.
A medan prystingur frd evrépsku reglugerdinni var mjog dpreifanlegur hja flestum vidmeel-
endum hlégu sumir peirra pegar fjallad var um islenskar reglugerdir og prysting frd peim. Var
pad alit nokkurra viomeelenda ad islenska regluverkid veeri frekar laust og gerodi ekki sterkar
krofur til fyrirteekja hér 4 landi eda eins og Kristin sagdi: ,J4, ég er bara ad tala um evrépskan
prysting, ég er ekkert ad tala um innlendan.” Ingibjorg beetti vid ad margir 6likir stadlar veeru
1 bodi hér a landi: ,Sko pad sem er nu pegar hérna er, er svo mikid svona bleh. Pa getur bara
gert eitthvad. Einhvern veginn. Pvi midur.” Med 6likum st60lum geta fyrirteeki p6 ndlgast um-
hverfismal 4 sinum forsendum sem vidmaelendur toldu jakveett.

Flestir viomeelendur voru sammaéla um ad leidbeiningar tengdar umhverfismalum og
krofur til fyrirteekja 1 peim malum veeru ekki naegar 4 fslandi. Helga fagnadi samreemingu {
upplysingagjof milli fyrirteekja med nyjum reglum 1 stad dlikra stadla sem haegt er ad fylgja i
dag , pannig ad petta getur held ég hjalpad til vid ad svona samreema pad lika sem ad er svo-
litil vontun & 1 pessum frumskoégi.” Gudrinu fannst til deemis hid opinbera veita litlar leid-
beiningar er varda umhverfismadl fyrirteekja: , Bara ekkert vera ad frétta sko. Rosa litid.” P4
téludu viomeelendur um ad takmarkadar upplysingar sem fjarfestar geetu fylgt veeru komnar
fra Fjarmadlaeftirlitinu. Helgu fannst ad Festu hefdi tekist ad taka betur vid leidbeinendahlut-
verki heldur en hinu opinbera: ,Sko opinbera hefur, pad er einhvern veginn ekki ad koma...”.
Gudrin, Ingibjorg og Helga hrésudu Festi fyrir ad taka saman og kortleggja nyjar reglugerdir
og koma peim upplysingum til fyrirteekja dsamt pvi ad bua til tengslanet tengt sjalfbeerni fyrir-
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teekja. P4 nefndu vidmaelendur einnig ad rddgjafafyrirteeki og 1gmannsstofur hafa tekid ad sér
freedslu og vinnustofur pegar kemur ad nyjum reglugerdum. Af svérum vidmeelenda virdast
islensk stjornvold litlu baeta vid peer Evrépureglugerdir sem innleiddar eru 4 fslandi.

5 Umraedur

Nidurstédur rannséknarinnar benda til pess ad dhersla stjorna fyrirteekja & umhverfismal sé
takmorkud. Prystingur sem stjornir fyrirteekja upplifa frd haghofum var haegt ad greina eftir
pvi hvort ad hann vaeri samfélagslegur (6beinn) eda tengdur fjarhaglegum dhrifum (beinn).
Pannig lystu vidmeelendur littum sem engum dhrifum frd samfélaginu en beinn fjarhagslegur
prystingur frd haghtfum 1 virdiskedju, ldnveitendum og fjdrfestum virdist hafa meiri 4hrif.
Pann prysting md p6 ad vissu leyti rekja til innleidingar 4 reglugerdum ESB um sjélfbaerniupp-
lysingar. Af nidurstédum mad pvi rdda ad p6 ad viomeelendur upplifi aukna medvitund og
samtal { samfélaginu um umhverfismdl, sem kom ad hluta til fram 1 dherslu & ad yngra starfs-
folk gerdi meiri krofur { umhverfismdlum, skynjudu viomaelendur ekki mikinn prysting & pau
fyrirteeki sem peir sitja 1 stjérn hjd. Viomeelendur voru ekki spurdir beint at { dbyrgd fyrirteekj-
anna gagnvart komandi kynsl6dum, en st stadreynd ad prystingur frd yngra starfsfélki virtist
ekki vega pungt bendir til pess ad fyrirteekin séu langt frd pvi ad uppfylla dkall Laru Jéhanns-
déttur og Brynhildar Davidsdéttur (2024) um dherslu 4 framtidarkynslédir { umhverfismalum.

Viotolin syndu fram 4 ad viomeelendur upplifdou mikla 6vissu { méalaflokknum, sérstaklaga
hvad vardar innleidingu & evrépureglugerdum, og 6ttudust aukinn kostnad. I freedilegu sam-
hengi vekur pad p6 athygli ad pessi 6vissa virdist ekki leida til hermunar, hugsanlega vegna
pess ad stodlunarprystingur er ekki naegjanlega mikill. Skipulagsheildir virdast, samkvaemt
svorum vidmeelenda, annad hvort 6hddar 16gmeeti i sjdlfbeerni og umhverfismélum eda ad 16g-
meetisproskuldurinn er enn lagur og pvi ekki porf & pvi ad herma eftir skipulagsheildum sem
skara fram tr { malflokkinum til ad halda 16gmeeti. Eina visbendingin um mikilveegi 16gmeetis
i umhverfismdlum fyrir vidmeelendur var medvitund um ad pad ad verda uppvis ad gren-
pvotti myndi hafa alvarlega afleidingar { f6r med sér.

Greining 4 prystingi frd hagh6fum { dtt ad aukinni sjdlfbaerni og umhverfisadgerdum synir
a0 vidomeelendur upplifdu mun & haghafahépum. Peir haghafar sem geta beitt fjarmagni vird-
ast hafa meiri dhrif en haghafar sem byggja sinn prysting fremur 4 16gmeeti. Pessa skiptingu
meetti ad vissu leyti skilgreiningum & dhrifamaetti haghafa, sem felst { 16gmeeti, valdi og hversu
knyjandi porf peirra er (Mitchell og Sonnenfeld, 1999; Mitchell o.fl., 1997). Af pessum premur
atridum virdist vald 1 gegnum fjarmagn skila mestum dhrifameetti. St nidurstada ad dhrifa-
méttur haghafa fari eftir pvi hvort hann tengist fjarhagslegum hagsmunum skipulagsheildar-
innar eru { samraemi vid paer nidurstédur ad stodlunarprystingur sé liklegastur til ad hafa
ahrif par sem prystingur fra vidskiptavinum hefur dhrif (Chu o.fl,, 2017; Vejvar o.fl., 2018). Pad
dugar p6 ekki til ef neytendur likt og fyrirteeki horfa fyrst og fremst til kostnadar eins og vid-
tolin benda til. Hagnyt gildi pessarar rannséknar felst { pvi ad benda 4 dsteedur pess ad ekki
sé veenlegt ad varpa dbyrd 4 breytingum 1 umhverfismdlum 4 almenning og samfélagslegan
prysting. Nidurstodur benda pvi til pess ad pad sé dliklegt til ad skila sér i breytingum & stefnu
fyrirteekja. Asteedur pess liggja medal annars { pvi ad prystingur neytenda sem haghafa virdist
ekki nd alla leid til stjérna fyrirteekja, nema pd peirra fyrirteekja sem neest standa hinum al-
menna neytanda. Pegar sjdlfbeerni og umhverfisadgerdir leida til aukins kostnadar, hvort sem
er fyrir neytendur eda fyrirteekins sjalf virdist kostnadur vega pyngra en umhverfissjénarmio.
Til pess ad raunverulegar breytingar verdi purfi pvi til lengri eda skemmri tima annad hvort
fjarhagslega hvata og/eda pvingun i formi laga og reglugerda sem fylgt sé eftir med peim
haetti ad fyrirteeki sem ekki standa sig sé refsad. Vidmaelendur telja pé ad pvingandi prystingur
geeti komiod 1 veg fyrir jdkvaedni og nyskdpun gagnvart malaflokknum, sem er 1 samraemi vio
erlendar nidurstédur (Daddi o.fl., 2016) og minnkad athygli sem adrir haghafar fd (Schmitz
o.fl,, 2019). Nidurstédur benda til pess ad adgerdir { umhverfismalum muni ekki nd almennri
fotfestu nema med tilkomu opinberra adila, en ad skipulagsheildir sem syni nyskopun { méla-
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flokkinum geti jafnframt nytt pad til pess ad byggja upp imynd, tryggja seljanleika fyrirtaekis-
ins og lada ad sér starfsfélk sem horfir til framtidar. Eins og Johannsdottir og Davidsdottir
(2024) benda 4 er kostnadur vid pad ad taka tillit til ndttiru og framtidarkynsléda { vidskiptum
ekki tekinn me0 1 reikninginn { rekstri fyrirteekja. En med pvi ad gera meira en pad sem reglu-
gerdir og prystingur frd haghtfum kallar eftir eru fyrirteeki ad bua 1 haginn fyrir framtidina.
Nidurstodur pessarar greinar er ad samfélagslegur prystingur 4 fslandi sé ekki neegjanlegur til
pess ad einstaklingar og skipulagsheildir breyti hegdun sinni. f samreemi vid nidurstédur To-
relli, Balluchi og Lazzini (2020) um ad greenpvottur hafi takmarkadar afleidingar nema ad 16g
séu brotin, pa virdast stjérnarmenn 1 islenskum fyrirteekju adeins upplifa prysting til breytinga
i gegnum 16g og reglugeroir.

P6 ad rannséknin ndi til stjornarmanna 1 stjiornum 26 fyrirteekja 1 10 atvinnugreinum felast
p6 takmarkanir { pvi ad han byggir adeins & niu vidtolum. P4 takmarkar pad syn d viobrogd
islenskra fyrirteekja ad reeda eingéngu vio stjornarmenn en ekki framkveemdastjéra fyrirteekja,
sem standa neer vidskiptavinum en stjornarmedlimir. Par sem um eigindlega rannsékn er ad
raeda er ekki heegt ad alhaefa tt frd nidurstodum og pvi veeri dhugavert ad fylgja nidurstodum
eftir med megindlegum rannséknum 4 haghafaprysting { umhverfismalum.  1jési mikilveegi
beinna fjdrhagslegra dhrifa haghafa { umhverfismalum veeri jafnframt dhugavert ad fylgja
rannsokninni eftir med vidtélum vid framkveemda- og fjarmaélastjéra og horfa sérstaklega eftir
mogulegum framtidarkostnadi fyrirtaekja vid pad ad taka ekki tillit til umhverfismala.
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