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Jatnréttisskorkort fyrir islenskt atvinnulif
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Kristjansdottir, Pora H. Christiansen og Pérunn Sigurdardottir!

Agrip

I islensku atvinnulifi er talsverdur kynjahalli pratt fyrir adgerdir sem eetlad er ad
draga ur honum. Hér hallar & konur. Pvi er kallad eftir beettri stoou, t.d. vardandi
laun og kynjahlutfall i stjérnunarstodum. Petta er flokio vidfangsefni en mikil-
veeg atridi hafa verid dregin fram {1 dhrifariti sem synir meginatridin og hvernig
pau tengjast innbyrdis. Medal helstu atrida eru launamunur kynjanna, fjolskyldu-
abyrgo, frami kvenna innan fyrirteekja og stadalmyndir kynjanna. Markmid rann-
sOknarinnar er ad draga fram a skipulegan hatt safn meelikvarda, 1 formi jafnréttis-
skorkorts, til ad meta stodu kynjanna i islensku atvinnulifi. Rannsdknarspurning-
arnar sem lagt var upp med voru: Hvada safn meelikvarda, sett fram i jafnréttisskorkorti,
gefur heildarmynd af stéou kynjanna i islensku atvinnulifi? og Huver er stada kynjanna
i islensku atvinnulifi samkvaemt jafnréttisskorkortinu? Nidurstoournar og meginframlag
rannsoknarinnar er jafnréttisskorkortio sem og samantekt tolulegra gagna sem tengjast
melikvordum i skorkortinu. Jafnréttisskorkortid getur gagnast i rannséknum til ad syna
stoou kynjanna og hvernig hiin préast. Pad hefur einnig hagnytt gildi fyrir pa sem vinna ad
pvi ad jafna stéou kynjanna i islensku atvinnulifi, hvort heldur sem er stjérnvold eda adilar
vinnumarkadarins.

Abstract

Despite extensive efforts to reduce gender inequality, considerable gender bias can
still be found in the Icelandic labor market. Women are at a disadvantage and as a
result improvements are called for to e.g. close the wage gap and eliminate the gen-
der bias in senior management. An influence map has revealed the key factors and
relationships that contribute to this complex issue. The strongest contributors are
the gender wage gap, family responsibility, women’s professional advancement in
organizations, and gender stereotypes. This study aims to systematically identify
a collection of measurements to form a gender equality scorecard that can serve
as a numerical indicator of the level of balance between women and men in the
Icelandic labor market. The research questions are: Which measurements, collectively
presented in a gender equality scorecard, effectively represent the level of balance between
women and men in the Icelandic labor market? and What is the level of balance between
women and men in the Icelandic labor market according to the gender equality scorecard?
The resulting gender equality scorecard and collection of numerical measures pre-
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sented are the main contribution of this study. The gender equality scorecard can
be used in research of the gender balance and how it evolves. It can also have a
practical application for anyone, working on eliminating the gender imbalance in
the Icelandic labor market, be they the government or labour market participants.

JEL flokkun: M14, M51
Lykilord: Stada kynjanna; skorkort; meelikvardar; atvinnulif; frami kvenna.

Keywords: Gender equality; scorecard; measurements; work; women’s advance-
ment.

Gender Equality Scorecard for the Icelandic labor market

1 Inngangur

Barétta fyrir jafnrétti kynjanna hefur stadid yfir lengi og gerir enn. A Islandi hefur mikid
aunnist 4 pessu svidi eins og sést best 1 alpjodlegum samanburdi, en pd er langt i land ad
fullu jafnrétti sé ndd. Pvi ma spyrja: Hver er stadan i raun? Hve mikid vantar upp 4 ad fullu
jafnrétti sé ndd? Er heegt ad meela kynjajafnrétti? Hvada tolur gefa goda mynd af kynjajafn-
rétti?

Pessi rannsdkn takmarkast vid jafnrétti kynjanna i atvinnulifinu og atridi sem talin eru
ad studli ad pvi. Hun einskordast vi0 jafnrétti kvenna og karla en ekki annarra hopa, t.d.
innflytjenda eda fatlads félks og med jafnrétti kynjanna er att vid jafna stodu kvenna og
karla frekar en lagalegt jafnrétti. Rannsoknin einskordast vid atvinnulifid pannig ad ymsar
adrar hlidar kynjajafnréttis, t.d. jafnrétti i iprottum, listum og menntakerfinu, eru utan
afmorkunar pessarar rannsoknar og greinar, nema ad pvi marki sem peer eru taldar hafa
ahrif & jafnrétti 1 atvinnulifinu. Pa er heldur ekki verid ad leggja mat a4 frammistoou ein-
stakra fyrirteekja a svidi kynjajafnréttis.

Af og til eru dregnar fram tolur sem segja til um stoduna vardandi jafnrétti kynjanna
i atvinnulifinu. Par mé nefna télur vardandi kynbundinn launamun og kynjaskipt at-
vinnulif (Porgerdur Einarsdoéttir og Kristjana Stella Blondal, 2004) eda hlutfall kvenna i
framkvaemdastjérn (Asta Dis Oladéttir, Gylfi Dalmann Adalsteinsson og Péra H. Christi-
ansen, 2019). Pessar rannsoknir veita mikilveegar upplysingar um akvedna peetti vio-
fangsefnisins, en po vantar itarlegar, tolulegar upplysingar um stéduna 1 heild, p.e. stoou
kynjanna 1 islensku atvinnulifi, eins og pessi rannsokn veitir. Vissulega geta meelikvardar
aldrei sagt alla soguna en godir meelikvardar eru mjog mikilveegir ef vilji er til ad vinna
markvisst ad pvi ad beeta tiltekio 4stand.

Ymislegt hefur verid gert til ad jafna stodu kynjanna og ma par nefna ad 4rid 2010 voru
sampykkt 16g & Islandi um ad hvort kyn skyldi vera ad lagmarki 40% i stjornum fyrir-
teekja meo fleiri en 50 starfsmenn (sbr. 16g nr. 13/2010). Slikar krofur eru deemi um mark-
mio stjérnvalda sem stefnt er ad. Undanfarin ar hefur Félag kvenna i atvinnulifinu (FKA)
barist fyrir pvi ad fjolga konum 1 framkveemdastjornum fyrirteekja. FKA kom af stad nyju
verkefni, sem kallast Jafnveegisvogin, med velferdardduneytinu og samstarfsadilum tr
vidskiptalifinu, med pad ad markmidi ad hlutfall kynja i framkveaemdastjérnum fyrirteekja
verdi a.m.k. 40/60 arid 2027 (Asta Dis Oladéttir o.fl., 2019). Konur upplifa ennpa hindranir
og 0jofn teekifeeri kynjanna 4 vinnumarkadi pratt fyrir aukna dherslu a jafnrétti kynjanna
i islensku atvinnulifi (Juliusdoéttir, Rafnsdéttir og Einarsdéttir, 2018; Unnur Dora Einars-
dottir, Erla S. Kristjdnsdéttir og Pora H. Christiansen, 2017).

Stada kynjanna {1 islensku atvinnulifi hefur téluvert verid rannsékud, en viofangsefnio
er flokio og margpeett og erfitt er ad henda reidur 4 ndkvaemlega hvada peettir geta studlad
ad og dregio ur djafnri stoou kynjanna i islensku atvinnulifi. Tilgangur rannsdknarinnar
er a0 proa skorkort sem nytist til ad fylgjast med drangrinum 1 pvi a0 jafna stoou karla og
kvenna { islensku atvinnulifi. Skorkortid byggist 4 videigandi meelikvordum, og dregur
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fram 1 safni meelikvarda tolur sem gefa glogga heildarmynd af stodu kynjanna 1 islensku
atvinnulifi. Par sem ein tala segir 1itid, nema um mjog afmarkad efni, pa er naudsynlegt
ad draga fram safn af tolum. Tolurnar mega hins vegar ekki vera of margar pvi pa er erfitt
a0 atta sig 4 meginatrioum og sja heildarmynd. Ef nota 4 slikt safn af t6lum til a0 fylgjast
med proéun pa purfa peer ad byggjast a vel skilgreindum meelikvordum sem settir eru fram
i safni meelikvarda (Martin og Sauvageot, 2011). Til ad safnid gefi géda heildarmynd af
stodunni parf ad flokka meelikvardana saman. Leitad var svara vid tveimur rannsdknar-
spurningum. Fyrri rannsOknarspurningin er: Hvada safn meelikvarda, sett fram i jafnréttisskor-
korti, gefur heildarmynd af stodu kynjanna i islensku atvinnulifi? Til ad leggja mat & hvada safn
meelikvarda segdi mest um stodu kynjanna i islensku atvinnulifi var naudsynlegt ad skoda
tolur fyrir pa og pvi var tolum fra 1999 til 2018 safnad 1 peim meeli sem heegt var. Pessar
tolur veita greinargddar upplysingar og pvi var sett fram onnur rannséknarspurning: Hver
er stada kynjanna i islensku atvinnulifi samkvaemt jafnréttisskorkortinu?

Rannsokn pessi er byggd 4 nidurstodum fyrri rannsdknar par sem heildarmynd er synd
meo ahrifariti af pattum sem hafa dhrif 4 stoou kynjanna i islensku atvinnulifi, sja mynd
1 (Snjolfur Olafsson, Erla S. Kristjansdottir, Lara Johannsdottir og Péra H. Christiansen,
2019). Auk pess er byggt 4 meelikvoroum sem adrir hafa notad til ad meela/meta afmark-
ada peetti malsins. Sumir peirra koma fram i skilgreindum so6fnum meelikvarda eda eru
grunnur fyrir visitolu jafnréttis, en eru ekki settir fram a heildsteedan hatt eins og hér er
gert. Utgangspunktur 1 rannsékninni er meistararitgerd Pérunnar Sigurdardéttur (2018)
sem dregur fram safn meelikvarda og ma jafnvel lita 4 pad sem frumutgafu af jafnréttis-
skorkorti.

Til pess a0 finna gott safn meelikvarda fyrir jafnréttisskorkortio voru ymis sofn meeli-
kvarda og visitolur skodud. Nidurstodur peirrar vinnu eru peer ad i jafnréttisskorkortinu
er dregid saman safn 28 melikvarda & stoou kynjanna i atvinnulifinu og eru peir flokk-
aoir 1 fjora flokka, sem eru: laun og atvinnupatttaka, vold og ahrif, ndms- og starfsval,
fjolskyldudbyrgd. P4 voru valdir meelikvardar a skorkortid, dregnar fram tolur fyrir pa
og tolurnar reeddar stuttlega. Ekki er vitad til pess a0 skorkort sem petta hafi adur verio
sett fram vardandi pad vidfangsefni sem fjallad er um hér, annad en pau frumdrog sem
Porunn Sigurdardottir setti fram 1 sinni meistararitgerd. Jafnréttisskorkortio getur gagnast
i rannséknum til ad syna stodu kynjanna og hvernig hun proast. Pad hefur einnig hagnytt
gildi fyrir pa sem vinna ad pvi ad beeta stodu kynjanna i islensku atvinnulifi, hvort heldur
er stjornvold eda adilar vinnumarkadarins.

[ kafla 2 er fjallad um stodu kynjanna i atvinnulifinu, einkum 4 Islandi. Kafli 3 fjallar
um adferdafreedi og er par utskyrt & hverju skorkort grundvallast, sja mynd 2, hverjir eru
helstu eiginleikar skorkorta og hvers vegna hér er farin st leid ad proa skorkort frekar en
annars konar safn meelikvarda. Kafli 4 fjallar um ymis sofn meelikvarda sem hafa verio
notud til ad lysa stodu kynjanna. [ kafla 5 eru valdir meelikvardar a skorkortid, dregnar
fram tolur fyrir pa og stutt umraeda um peer. Umreedur eru sidan i kafla 6.

2 Konur og karlar i islensku atvinnulifi

A Tslandi er 16gd mikil dhersla 4 jafnrétti og jofn taekifeeri kvenna og karla. Log um jafna
stoou og jafnan rétt kvenna og karla (nr. 10/2008) leggja rika skyldu 4 fyrirteeki um ad
sinna jafnréttismalum. I 18. grein laganna (nr. 10/2008) er fjallad um réttindi og skyldur
atvinnurekenda en par segir medal annars ad atvinnurekendur skuli leggja dherslu & ad
jafna hlut kynjanna i stjornunar- og dhrifastooum og studla ad pvi ad storf flokkist ekki 1
sérstok kvenna- og karlastorf. Stada kvenna & islenskum vinnumarkadi hefur verid talsvert
i umreedunni undanfarin ar og aratugi og meelist Island mjog hétt { jafnréttiskonnunum
(World Economic Forum, 2020). Island kemur einnig best tit i meelingum Nordic Labour
Journal & stodu kynjanna i valdastodum & Nordurléndum (Gender Equality Barometer)
fyrir arid 2019 og ma pad helst pakka kjori Drifu Snaedal 1 stodu forseta ASI (Lindahl,
2019). Hlutfall kvenna 1 hinum ymsu ahrifastooum i samfélaginu er engu ad sidur ennpa
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leegra en karla (Hagstofa Islands, Jafnréttisstofa og forsaetisraduneytid, 2019). Misvaegi
kynja i adstu stodum er jafnframt tiltekid sem ein af peim dskorunum sem Island stendur
frammi fyrir pegar kemur ad pvi ad vinna ad heimsmarkmidi 5 um jafnrétti kynjanna (For-
setisraduneytid, 2019).

Konur eru i miklum meirihluta pegar kemur ad haskélamenntun, en nalegt tvofalt
fleiri konur en Karlar hafa ttskrifast med haskolagradu fra aldamétum (Hagstofa Islands,
2020). Enn fremur er atvinnupatttaka kvenna st heesta innan OECD, en teplega 80%
kvenna storfudu utan heimilis arid 2018 (Hagstofa [slands o.f1., 2019; OECD, 2019). Aftur a
moéti er hlutfall kvenna 1 stodu framkveemdastjora & [slandi rétt um 23% pegar 611 fyrirteeki
eru skodud. Enn leegra hlutfall kvenna er 1 framkveaemdastjérastodum i fyrirteekjum med
yfir 100 starfsmenn eda um 12% (Hagstofa Islands o.fl., 2019). Arid 2010 var fsland annad
landid & heimsvisu 4 eftir Noregi til a0 16gleida kynjajafnrétti (kynjakvota) { stjornum fyrir-
teekja og sampykkt var ad hvort kyn skyldi ad lagmarki vera 40% i fyrirteekjum med 50
starfsmenn eda fleiri (sbr. 16g nr. 13/2010). I lok &rsins 2017 var hlutfall kvenna i stjornum
peirra fyrirteekja 32,6% (Hagstofa Islands, 2018).

bratt fyrir petta hafa konur stadid hollum feeti pegar kemur ad stjornunarstooum og
setu 1 stjornum steerri fyrirteekja og konur upplifa enn hindranir & islenskum vinnumark-
adi hvad pennan patt vardar pratt fyrir aukna dherslu 4 kynjajafnrétti og jofn teekifeeri
kynjanna (Jaliusdottir o.fl., 2018; Unnur Déra Einarsdottir o.fl., 2017). Vardandi launamun
kynjanna, pa eru medalatvinnutekjur karla heerri en tekjur kvenna med somu menntun.
Arid 2017 var 6leidréttur launamunur kynjanna ramlega 15%, en teep 14% ef adeins launa-
f6lk 1 fullu starfi er skodad (Hagstofa Islands o.fl., 2019).

Log um jafna stodu og jafnan rétt karla og kvenna (nr. 10/2008) voru sett & Alpingi 2008
og 2018 voru sett 10g um jafna medferd & vinnumarkadi, 6had aldri, tra, fétlun o.fl. (nr.
86/2018), sem leggja bann vid mismunun vid radningu, 1 starfi eda i tengslum vid laun og
kjor. Pratt fyrir ao réttur til faeedingarorlofs hafi verid jafnadur med 16gum um feedingar- og
foreldraorlof sumarid 2000 (nr. 95/2000) nyta konur frekar feedingarorlof en karlar (Vel-
ferdarraduneytio, 2018).

Innlendar rannséknir syna ad karlar verja meiri tima i launada vinnu en konur. A méti
verja konur meiri tima { ad sinna élaunudum heimilis- og umoénnunarstorfum (Forseetis-
raduneytio, 2020; Hagstofa [slands o.fl., 2019; Katrin Olafsdéttir og Steinunn Rognvalds-
dottir, 2015; Kolbeinn Stefansson, 2015; Péra Kristin Porsdéttir og Kolbeinn Stefansson,
2010). T erlendum rannséknum kemur fram ad jafnvel i 16ndum sem standa framarlega
hvad vardar kynjajafnrétti, finnst konum peim mismunad af ymsum d&steedum & vinnu-
markadi og upplifa jafnvel ad peer teljist of gamlar mérgum arum adur en peer uppfylla
aldursskilyrdi eftirlaunaaldurs (Jyrkinen, 2013; Jyrkinen og McKie, 2012; Radl, 2012). Sam-
kveemt meelikvordum Préunardeetlunar Sameinudu pjédanna (UNDP) 4 jafnrétti 1 heim-
inum hefur kynjajofnudur aukist, en mjog hefur heegt & préuninni sidasta dratuginn og
bakslags ordid vart 1 15 af 31 landi sem meelingarnar nadu til (United Nations Develop-
ment Programme, 2020). Stofnunin gefur ut visitdluna GSNI (Gender Social Norms Index)
sem er meelikvarodi sem lysir pjoofélagslegum vidhorfum til jafnréttis kynjanna. Visitalan
tekur til politiskra og efnahagslegra patta, menntamala og likamlegra patta og er t.d. efna-
hagslegi patturinn meeldur at fra stadheefingum um ad karlar hafi rikari rétt en konur til
atvinnu og ad karlar séu betri stjornendur 1 vidskiptum heldur en konur. Nyjustu meel-
ingarnar syndu ad einungis 13,9 af hundradi kvenna og 9,4 af hundradi karla 1 heiminum
hafa enga fordoma gagnvart jafnrétti kynjanna. P6 svo ad Nordurlondin komi alla jafna
vel at ur jafnréttismeelikvoroum og radist oftast 1 topp tiu seeti lista eins og Misréttisvisi-
tolu UNDP og visitolu kynjabils Alpjodaefnahagsradsins (e. World Economic Forum Glo-
bal Gender Gap Index), syna meelingar UNDP fyrir Svipjod ad par hefur komid bakslag i
préunina og baedi korlum og konum hefur feekkad sem ekki syna neina fordéma gagnvart
jafnrétti kynjanna (United Nations Development Programme, 2020).
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Vantru a feerni kvenna 1 vidskiptum er oft rakin til pess sem teljast kvenleegir eiginleik-
ar eins og aheettufeelni og htin talin skyra slakari rekstrararangur fyrirteekja undir stjorn
kvenna. Guorun Johnsen (2020) bendir aftur & moéti & misvisandi nidurstodur rannsokna a
kynjamuni sem sntia ad dheettufeelni og rekstrararangri og greinir fra nidurstédum rann-
soknar sinnar og Yu Zheng & rekstrararangri fyrirteekja a Islandi. Olikt erlendum rann-
soknum syndu nidurstddur islensku rannsdknarinnar ad ekki reyndist munur a rekstr-
ararangri fyrirteekja eftir pvi hvort pau voru undir stjérn karla eda kvenna, auk pess sem
ekki reyndist munur 4 ardbeerni, skuldsetningu, fjarhagserfioleikum og afskriftum i rekstri
tyrirtaekja eftir pvi hvort pau voru i meirihlutaeigu karla eda kvenna. Med pvi ad kanna
rekstrararangur fjolskyldufyrirteekja sem komin voru i hendur annarar kynslédar eigenda
komst rannséknin hja ymsum mogulegum skekkjum og styrkir pad nidurstodurnar um ad
,0id getum ekki gengid ad pvi visu ad konur séu 1 edli sinu dheettufelnari rekstraradilar eda leid-
togar i fyrirteekjum, einfaldlega vegna pess ad peer eru konur” (Gudriin Johnsen, 2020, bls. 3). Ekki
eru pui rekstrarlegar skyringar d poi ad feerri konur en karlar styra fyrirteekjum d Islandi.

I grein sem ber yfirskriftina: Peettir sem hafa ahrif a stédu kynjanna i islensku atvinnulifi:
Heildarmynd synd med &hrifariti (Snjélfur Olafsson o.fl., 2019), gera hofundar grein fyr-
ir nidurstodum rannsdknar sem fdlst einkum i atta rynifundum med sérfreedingum og
stjornendum sem tengjast islensku atvinnulifi. Ahrifaritid 4 mynd 1 synir efnisatridi sem
dregin voru fram vid urvinnslu gagna fra rynihépafundunum. Hvert efnisatridi er fulltrai
fyrir safn atrida sem fela 1 sér svipada hugsun. Efnisatridin eru ordud pannig ad ahrifin
sem dregin eru fram 4 milli peirra eru 1 6llum tilvikum jdkvaed, p. e. fela 1 sér a0 studlad er
a0 jakveeoum breytingum. Petta dhrifarit er notad hér sem tutgangspunktur vio pad verk-
efni ad skilgreina safn meelikvarda fyrir stodu kynjanna { atvinnulifinu. I flestum tilvikum
voru ahrifin sem 6rvarnar lysa nefnd a rynifundum, oft af mérgum patttakendum. Ekki er
reynt ad syna 6ll dhrif med 6rvum heldur er dregio fram pad sem telja ma mikilvaeg tengsl.
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Mynd 1. Ahrifarit sem synir heildarmynd vidfangsefnisins: Hvada peettir geta studlad ad
jafnri stodu kynjanna 1 islensku atvinnulifi? (Snjélfur Olafsson o.fl., 2019, bls. 79).
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A hverjum rynifundi var sérstaklega reett um mogulega meelikvarda fyrir atridin sem
hofou komid fram & fundinum og kom pa mjog vel 1 1joés hvad pad er erfitt ad meela flest
atridin. Sumt er erfitt ad sja fyrir sér ad haegt sé ad meela, t.d. valdefling kvenna eda stadal-
myndir fjari t, po svo ad Obeinir peettir geetu par haft ahrif eins og jafnari hlutfoll 1 fram-
kveemdastjérnum, fjolmiolaumraeda og kynjafreedsla & 6llum skdlastigum. Ein af alykt-
unum rannsakenda eftir rynifundina var ad liklega veeri einna audveldast ad skilgreina
og velja meelikvarda fyrir fjogur efnisatridi sem eru audkennd med sverari ferhyrndum
rommum. Vid leit a0 meelikvordum & jafnréttisskorkortio er horft 4 dhrifaritio 1 heild en
nokkur dhersla 16g0 a pessi fjogur atridi. Auk pess er farid i kafla 4 yfir onnur s6fn meeli-
kvarda sem geetu gagnast vio proun jafnréttisskorkortsins.

3 Aoferdafraeoi

Eins og fram hefur komid er markmid rannsdknarinnar ad draga fram safn meelikvarda,
p.e. jafnréttisskorkort, sem gefur heildarmynd af stodu kynjanna i islensku atvinnulifi og
meta stoduna. { skyrslu Menningarmalastofnunar Sameinudu pjédanna, UNESCO, nanar
tiltekio Tolfreedistofnunar UNESCO (e. UNESCO Institute for Statistics), er gerd grein fyrir
proun skorkorta fyrir eedri menntun (Martin og Sauvageot, 2011). Byggt 4 peirri umfjollun
ma draga fram mynd 2 sem synir prounarferil skorkorta allt fra pvi ad stefnumarkmio eru
sett. Fremst er stefnumarkmid stjornvalda, t.d. pad ad jafna stoou kynjanna 1 atvinnulifinu.
Til pess ad na pvi markmioi parf ad afla videigandi gagna, t.d. tolulegra gagna. Sidan ma
nota tolfraedileg tol, svo sem prosentur, tioni, hlutfdll, eda visitolur til pess ad syna sto0-
una. [ framhaldinu er haegt ad setja fram lykilmaelikvarda (e. key performance indicators
eda KPIs). Pessa meelikvarda er sidan haegt ad draga saman 1 sofn meelikvarda (e. indicator
systems), s.s. skorkort eda meelabord sem notud eru til ad meta drangur. Paer nidurstodur
ma sidan nyta til ad beeta meelikvarda og tolfredileg tol, studla ad betri gognum og meta
hvort ad stefnumarkmidunum hafi verid nad. Reett verdur ndnar um visitolur, lykilmeeli-
kvarda og sofn meelikvarda hér ad nedan.

Tolfraedileg tdl, . So6fn maelikvarda /
. P Lykil

présentur, tidni, maslikvardar skorkort eda

hlutfoll, visitélur maelabord

T T T T |

Mynd 2. Prounarferill fra stefnumarkmidum til skorkorta (Martin og Sauvageot, 2011).

A 4
A 4

Gogn

A\ 4

Stefnumarkmid

Visitolur byggja 8 medaltdlum sem fengin eru med pvi ad vega saman tilteknar steerdir til
ao setja fram eina tolu. Visitolur er mikid notadar 4 svidi efnahagsmadla, t.d. launavisitala,
visitala neysluverds, eda verdlagsvisitolur. Peer geta gagnast vid ad reikna it frammistoou
mismunandi landa 4 samanburdarheefan hatt og hefur slikur samanburdur leitt 1 1jos ad
jafnrétti er komid lengra a [slandi en { 6drum 16ndum heimsins ef marka ma visitslu kynja-
bils Alpjédaefnahagsradsins (World Economic Forum, 2020) sem reett er um 1 kafla 4.2. Slik
visitala synir einnig hvort ad stadan proast i rétta att eda ranga sé horft a breytingar 4 milli
timabila. Visitolur fela aftur 4 méti i sér of mikla einfoldun til ad unnt sé ad draga miklar
alyktanir, t.d. geeti stada jafnréttis versnad vardandi eitt atrioi sem liggur til grundvallar
visitolunni en batnad vardandi annad en visitalan gefid somu tolu. bPeer veita einnig tak-
markadar upplysingar um pad hvernig aeskilegt er ad vinna ad trbdtum, til pess parf frek-
ari sundurlioun 4 undirliggjandi pattum sem gera ma med skorkorti. Einnig hefur verio
bent 4 ad prétt fyrir ad Island skori hatt 4 ymsum meelikvordum um jafnrétti kynjanna pa
er hér ennpd verk ad vinna og a0 slikir meelikvardar gefi oft pronga og einfaldada mynd af
kynjajafnrétti, jafnvel villandi mynd (Einarsdoéttir, 2020).

Lykilmeelikvardar, stundum kalladir drangursmeelikvardar, byggjast 4 undirliggjandi
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gognum sem greind hafa verid meo tolfreedilegum télum, svo sem prosentum, hlutfollum
eda visitolum. Peir draga saman talsvert magn af gdgnum, en tilgangurinn er ad setja fram
yfirlit eda almennar visbendingar um 4stand sem verid er ad greina og nytast pvi til ad
akvarda stodu, fylgjast med préun og framférum, meela styrkleika eda veikleika og kynna
arangur. Me0 pvi ad tengja meelikvarda vid adra meelikvarda, adrar visbendingar, sem
settir eru fram 1 safni meelikvarda eda skorkorti md na fram allsherjargreiningu 4 tilteknu
kerfi. Slikt etti ad hjalpa til ad draga fram hver vandamalin eru, audvelda meelingu 4 peim
og vinna ad urbotum (Martin og Sauvageot, 2011).

Pegar proa a jafnréttisskorkort er mikilveegt a0 lita til jafnréttisvisitalna sem og safna
lykilmeelikvarda, sja mynd 2 og kafla 4. Vel hefoi verio haegt ad leggja til visitolu fyrir stoou
kynjanna 1 atvinnulifinu, en slikt er ekki gert 1 pessari rannsokn par sem meginkostur og
megingalli visitalna felst 1 einfaldleika peirra (ein tiltekin tala). Byggt & hugmyndafraedi
um stefnukort, skorkort, lykilmeelikvarda og s6fn meelikvarda eda frammistodumeelaboro,
er 1 neestu koflum dregio fram a skipulegan hatt safn meelikvarda, byggt a dhrifariti, fyrir-
liggjandi gognum og sofnum meelikvarda, sem endurspegla stodu kynjanna 1 islensku at-
vinnulifi og pannig proéad jafnréttisskorkort fyrir islenskt atvinnulif.

[ stefnumidudu arangursmati (e. Balanced Scorecard) byggist skorkort (e. scorecard)
gjarnan a stefnukorti (e. strategy map) sem a a0 gefa heildarmynd af stefnunni sem skor-
kortid 4 ad meela (Snjdlfur Olafsson, 2005). Mynd 2 synir ad skorkort getur einnig grund-
vallast 4 stefnumarkmidum, t.d. stefnu stjérnvalda. Segja ma a0 slikt stefnukort liggi pegar
tyrir 1 formi dhrifaritsins sem synt er i mynd 1 og reett er um i greininni DPeettir sem hafa
dhrif d stoou kynjanna i islensku atvinnulifi: Heildarmynd synd med dhrifariti (Snjolfur Olafsson
o.fl,, 2019), en par eru dregin fram ymis mikilvaeg atridi stefnunnar og ahrif peirra hvert a
annad. { tengslum vid stefnukortid/ahrifaritid er, { pessari grein, farin sti leid ad préa skor-
kort 1 anda stefnumidads drangursmats (Kaplan og Norton, 2001a; Lawrie og Cobbold,
2004; Rigby, 2001, 2003) 1 pvi skyni ad meela kynjajafnrétti, en pad byggir a4 pvi ad finna
tolur og meelikvarda sem gefa hvad gleggsta heildarmynd af stodunni. Hér & eftir er fjallad
um edli og eiginleika skorkorta og sidan rokstutt hvers vegna skorkort vard fyrir valinu
vid ad meela kynjajafnrétti i islensku atvinnulifi.

Upphaflega var stefnumidad arangursmat sett fram sem stjérnteeki fyrir hagnadar-
drifin fyrirteeki (Rigby, 2001, 2003) en pad hefur sidan verid notad hja alls kyns skipulags-
heildum, medal annars hja stjérnvoldum, stofnunum og sveitarfélogum (Khalid, Beattie,
Sands og Hampson, 2019; Mendes, Nunes og Teixeira, 2014; Ndevu og Muller, 2018; Wis-
niewski og Olafsson, 2004). Skorkort hafa einnig verid préud sérstaklega til pess ad na fram
kynjajafnrétti hja einstokum fyrirteekjum (Wijk, 2007) eda stofnunum, eins og Sameinudu
pjoounum (OSAGI og OFPW, 2010), en ekki fyrir atvinnulifid { heild sinni eins og gert er
pessari grein. Greina ma prjar kynslodir skorkorta, par sem upphaflega titgafan fra Kaplan
og Norton (Kaplan og Norton, 2001a) telst til fyrstu kynsloda skorkorta, i annarri utgafu
komu fram endurbeetur og sterkari tengsl vid stefnumdtandi markmio (e. strategic goals)
og 1 peirri pridju sterkari tengsl vid drangurstjornun, adferdir (tol) og studningsnet (Lawrie
og Cobbold, 2004).

Samkveemt Lawrie og Cobbold (2004) eru helstu eiginleikar skorkorta: 1) blanda af fjar-
hagslegum og annars konar meelikvoroum, 2) takmarkadur fjoldi meelinga (t.d. 15-25), 3)
flokkar (klasar) meelikvarda sem 1 tilfelli fyrirteekja nefnast oft fjarhagur, vidskiptavinir,
innri ferlar, leerdomur og nyskopun eda leerdémur og voxtur, 4) meelikvardar sem tengjast
stefnumotandi markmidum, 5) studningur aedstu stjérnenda vid val & meelikvoroum sem
pannig endurspeglar forgangsrodun peirra og 6) orsakasamhengi 4 milli adgerda 1 skor-
kortinu sem og afturvirkra (e. lag) og framvirkra (e. lead) meelikvarda (Kaplan og Norton,
1992, 1993, 1996a, 1996b, 2001b). Skorkort eru einnig tengd vid framtidarsyn (e. vision),
hlutverk (e. mission) og markmid (e. objective) fyrirteekja (Syalom, 2015). Hvert fyrirtaeki
velur safn meelikvarda fyrir sitt skorkort sem & ad endurspegla lykilatridi 1 stefnu pess.

Naskylt skorkorti er pad sem gjarnan kallast meelabord (e. dashboard) (Shamsuzzoha,
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Hao, Helo og Khadem, 2014), einnig nefnd maelabord fyrirteekis (e. corporate dashboard),
meelabord stjdrnandans (e. management dashboard) eda frammistodumeelabord (e. per-
formance dashboard). P6 svo ad mismunandi heiti séu notud yfir meelabordin, pa eru
pau 1 edli sinu svipud, en pau byggja 4 pvi ad tengja saman vidskiptagreind (e. business
intelligence) og frammistodustjérnun (e. corporate performance management) (Melchert,
Winter og Klesse, 2004) med pvi ad safna og greina gogn & pann hatt ad ur peim verdi ad-
gengilegar upplysingar, oft settar fram 4 myndreenan hatt, sem nytast til ad beeta frammi-
stoou skipulagsheildar (Kristin Gudmundsdottir og Edvald Moller, 2012; Shamsuzzoha
0.fl., 2014). T pessu skyni eru notadir lykilmeelikvardar sem studla ad skjotri dkvardanatoku
sem byggist 4 nyjustu upplysingum og gognum (Mack, 2014). Par sem tolurnar i meela-
bordi eru fengnar med vel skilgreindum meelikvordum pd eru télurnar samanburdarheefar
vio eldri tolur og pannig audvelt ad fylgjast med préun mala. Melabordin eru yfirleitt
utfeerd pannig ad heegt er ad sja marga meelikvarda i einu en lika er haegt ad kafa ofan i
einstaka meelikvarda og t.d. sja undirmaelikvarda. Olikt skorkortum, pa er breytilegt hvada
safn meelikvarda notandandinn horfir & hverju sinni pvi meelabord gera notendum kleift
ad gruska 1 gagnagrunni. Segja ma ad Jafnveegisvog Félags kvenna i atvinnulifinu (FKA,
e.d.-a) sé deemi um mjog einfalt meelabord, sja nanar 1 kafla 4.6.

[ skyrslu UNESCO (Martin og Sauvageot, 2011, bls. 31) er synt hvernig préa ma skor-
kort 1 tiu skrefum, sem tengja ma vido mynd 2, en pau eru:

1. Afmarka eda skilgreina markmid, sem 1 pessu tilviki er ad jafna stoou kynjanna i
atvinnulifinu.

2. Bua til lista stefnumala sem byggjast 4 markmidunum, en segja ma a0 slikt komi
fram 1 dhrifaritinu & mynd 1.

Bua til lista yfir mogulega meelikvarda.

Tilgreina pau gogn sem parf til ad reikna it meelikvardana.
Finna tilteek gogn.

Reikna gildi meelikvardanna.

Sannreyna nidurstodur.

Greina meelikvardana.

0 o N o U

Velja endanlega meelikvarda & skorkortid.

10. Akveda birtingarform (e. layout) skorkortsins.

Proun jafnréttisskorkortsins fylgir pessum skrefum 1 grofum drattum. Vi pad ma po beeta
a0 dregnir eru fram meelikvardar 4 skorkortio med pvi ad dkveda fyrst flokka meelikvarda
og sidan velja nokkra meelikvarda i hverjum flokki.

4 S6fn maelikvarda a stodu jafnréttismala

[ pessum kafla er fjallad um helstu s6fn meelikvarda vardandi jafnrétti sem geta nyst vid
ad akveda pa flokka meelikvarda sem verda 4 skorkortinu og ad velja einstaka meelikvarda
skorkortsins. Byrjad er 4 ad fjalla um alpjodleg sofn meelikvarda, en sidan er fjallad um is-
lensk sofn. Pau sofn og visitolur sem reett er um eru; Heimsmarkid Sameinudu pjodanna,
Visitala kynjabils, EIGE, CORE skorkortid, Jafnréttisskorkort Astraliu, Meaelabord Jafn-
vaegisvogar FKA, flokkar og meelikvardar tr beeklingnum Konur og karlar i Islandi og ad
lokum meeliteeki Pérunnar Sigurdardéttur. T hverjum undirkafla er gerd grein fyrir einu
tilteknu safni, eda visitolu, hvada adilar standa ad pvi, hvada flokkar eru skilgreindir beint
eda oObeint og sagt fra helstu maelikvoroum sem eru taldir mikilveegir fyrir pessa rann-
sokn. A0 lokum eru dregnar alyktanir vardandi pad hvernig viokomandi safn nytist vio
ger0 jafnréttisskorkorts.
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4.1 Heimsmarkmiod Sameinudu pjodanna

Heimsmarkmid Sameinudu pjédanna sem sett voru fram arid 2015 fela i sér markmid
um sjalfbaera proun sem na & eigi sidar en arid 2030. Markmidin eru alls 17, sja mynd
3, en undirmarkmio eru 169 (,,Heimsmarkmidin um sjalfbeera préoun”, e.d.). Til pess ad
meta drangur af innleidingu heimsmarkmidanna 4 samraemdan hatt 4 milli pjoda eru 232
meelikvardar lagdir til grundvallar, par af liggur fyrir skilgreind adferdafreedi fyrir 164
meelikvarda (Stjérnarrad fslands, e.d.-a). Reyndar eru sumir meelikvardarnir ekki tolulegir
heldur eru sett fram markmid sem er fylgst med hvort hafi nddst eda ekki.
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um sjélfbaers bréun

Mynd 3. Heimsmarkmid Sameinudu pjodanna um sjalfbeera proun (Félag Sameinudu
pjédanna 4 Islandi, e.d.).

Markmid 5 fjallar um jafnrétti kynjanna, eins og sja ma 4 mynd 3. Undir pad falla niu
undirmarkmid, meeld med 14 meelikvéroum. Par af liggja fyrir gogn um sex meelikvarda
& Islandi (Stjérnarrad fslands, e.d.-b). Tveir maelikvardar par sem gognum er safnad koma
sérstaklega til alita vardandi skorkort um jafnrétti i atvinnulifinu og einn par sem gognum
er ekki safnad af stjornvoldum, sja toflu 1.

Tafla 1. Flokkar og melikvardar heimsmarkmida Sameinudu pjédanna (Stjérnarrad fs-
lands, e.d.-b).

Flokkur Meelikvardar

Olaunud uménnunar- og 5.4.1: Hlutfall tima sem varid er til 6launadra heimilis- og uménnunarstarfa, eftir
heimilisstorf kyni, aldri og stadsetningu.

Virk patttaka og jofn teekifeeri 5.5.1: Hlutfall kvenna a) a pjodpingum og b) i sveitarstjornum.

kvenna 5.5.2: Hlutfall kvenna 1 stjornunarstodum.

Petta eru 1 raun ekki prir meelikvardar heldur prju sofn af meelikvordum. Hver meelikvardi,
i peim skilningi pess ords sem & vid i pessari grein, gefur eina t6lu 4 hverju timabili, sem
er ar i okkar tilviki. Meelikvardi 5.5.1 er safn tveggja meelikvarda, svo deemi sé tekid, annar
hlutfall kvenna & pjédpingi og hinn hlutfall kvenna { sveitarstjornum. Ymsir meelikvardar
i hinum séfnunum sem fjallad er um i pessum kafla eru einnig sofn af meelikvoroum.
Fjolskylduabyrgd hefur mikil ahrif & kynjahalla i atvinnulifinu og pvi mikilveegt ad vera
meo einhverja melikvarda um pad 1 skorkortinu, en fjolskylduabyrgd endurspeglast m.a.
i 6launudum umonnunar- og heimilisstorfum. Hvad meelikvarda 5.4.1 vardar pa kemur
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fram & vef Stjdrnarrddsins (e.d.-b) ad pad liggi ekki fyrir almennar upplysingar um hann
en visad er 1 skyrslu Katrinar Olafsdéttur og Steinunnar Rognvaldsdoéttur (2015) asamt
konnun um vinnu adstandenda fatlads folks. Melikvardi 5.5.1 um hlutfall kvenna a pjoo-
pingum og i sveitarstjornum pykir einnig skipta mali, en deila ma um pad hvort Alpingi
og sveitarstjornir séu hluti af islensku atvinnulifi. I 1j6si pess ad Alpingi og sveitarstjornir
hafa mikil dhrif 4 islenskt atvinnulif er sa meelikvardi tiltekinn sem mogulegur meeli-
kvardi i skorkorti um stodu jafnréttis i islensku atvinnulifi. Samkvaemt Stjérnarradi fslands
(e.d.-b) er upplysingum um meelikvarda 5.5.2 ekki safnad af stjornvoldum, en verid ad
kanna fysileika pess ad greina stodu hans lika. Reynar birtir Hagstofa Islands upplysingar
um hlutfall kvenna i stjornunarstodum og meelikvardar 2.4 og 2.5 1 jafnréttisskorkortinu
eru slikir meelikvardar.

4.2 Visitala kynjabils

Visitala kynjabils er visitala sem Alpjodaefnahagsrddio birtir arlega, allt fra arinu 2006, og
er eetlad ad meela kynjajafnrétti (World Economic Forum, 2020). Visitalan er vegid medaltal
visitalna (e. subindexes) fjogurra flokka sem meela kynjabil og er heesta faanlega visitalan
1, en pa er buiid ad jafna ut kynjabilid 1 6llum fjorum flokkunum (Gna Gudjonsdottir, 2017;
World Economic Forum, 2020). Melikvardar sem liggja til grundvallar Visitdlu kynjabils-
ins eru syndir i toflu 2.

Tafla 2. Flokkar og meelikvardar i visitdlu kynjabilsins (World Economic Forum, 2020).

Flokkur Melikvardar

Atvinnupatttaka og jofn teekifeeri  Atvinnupatttaka eftir kyni.
Somu laun fyrir sambeerileg og jafnverdmeet storf.
Awetladar tekjur.
Loggjafarpingmenn, aedstu embeettismenn og stjornendur.
Fagmenn og teeknilegir starfsmenn.

Menntunarstig Hlutfall leesis.
Innritun i grunnskdla.
Innritun i framhaldsskola.
Innritun i haskéla.

Heilsa og lifslikur Kynjahlutfall vid feedingu.
Heilbrigdar lifslikur i arum.

Politisk valdefling Pingkonur.
Konur { radherraembeetti.
Arafjoldi med kven-/karlkyns pjodhofdingja (a sidustu 50 arum).

Undir flokknum atvinnupatttaka og jofn teekifeeri eru fimm undirpeettir: atvinnupatttaka
kvenna midad vid atvinnupatttoku karla, launajafnrétti kvenna og karla fyrir sambeerileg
storf, deetladar tekjur kvenna sem hlutfall af tekjum karla, hlutfall kvenna samanborid vio
hlutfall karla hvad vardar 16ggjafarvald, eedstu embeettismenn og stjornendur i atvinnu-
lifinu. Menntunarstig felur i sér fjéra undirpeetti sem eru leesi kvenna samanborid vid leesi
karla sem og innritunarhlutfall kvenna i grunn-, framhalds- og haskélum, samanborid vio
innritunarhlutfall karla. Heilsa og lifslikur felur 1 sér tvo undirpeetti, en peir eru kynjahlut-
fall vio feedingu og heilbrigdi og lifslikur kvenna samanborid vid somu peetti hja korlum.
Prir peettir falla undir politiska valdeflingu: hlutfall kvenna a pingi samanborid vid hlut-
fall karlpingmanna, kvenradherrar samanborid vid karlradherra og fjoldi ara sem kven-
pjoohofdingjar hafa verid vid vold, samanborid vid karla (World Economic Forum, 2020).

Peir meelikvardar sem falla undir Visitolu kynjabilsins eiga misvel vio islenskar ad-
steedur, auk pess sem peir hafa mismikla pydingu fyrir stoou kynjanna i islensku atvinnu-
lifi. Fyrsti flokkurinn 4 a0 sjalfsogou heima a jafnréttisskorkorti fyrir islenskt atvinnulif, og
sa sidasti getur lika att heima par. Hinir tveir flokkarnir segja meira um stéduna i préunar-
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16ndum, en fyrir Island er pad helst kynbundid ndmsval sem & erindi 4 jafnréttisskorkort.

4.3 Jafnréttisvisitala EIGE

Evropska jafnréttisstofnunin (European Institute for Gender Equality, EIGE) hefur préad
og sett fram jafnréttisvisitolu (e. gender equality index) sem er eetlad ad meela stodu og
préun jafnréttismala 1 Evrépu. Island er ekki hluti af EIGE t6lfreedinni en upplysingar um
marga pessa meelikvarda eru pé til. T visitolunni eru sjo (yfir)flokkar og 31 meelikvardi,
asamt pvi a0 heegt er ad greina upplysingar eftir ymsum bakgrunnsbreytum eins og aldri,
fotlun, menntunarstigi, feedingarlandi og fjolskylduadsteedum. Visitalan byggir & stefnu
Evropusambandsins i jafnréttismalum og tekur til 28 landa Evropusambandsins. Visitalan
hefur verio birt & tveggja ara fresti sidan arid 2013 (European Institute for Gender Equality,
e.d.). Arid 2019 var 16g0 sérstok ahersla 4 ad maela jafnvaegi milli vinnu og einkalifs (EIGE,
2019). Yfirlit yfir flokka, undirflokka og meelikvarda jafnréttisvisitolunnar ma sja i toflu 3.

Tafla 3. Melikvardar sem jafnréttisvisitala Evropusambandsins byggist & (European
Institute for Gender Equality, e.d.).

Yfirflokkur Undirflokkur Meelikvardar (stikkord)
Atvinna Patttaka Atvinnupatttaka, starfseevi.
Kynjaskipting starfa og geedi Starfsval, hlutfall 1 heilbrigdis- og félagsstarfi, sveigjanleiki { starfi,
starfa starfshorfur.
Fjarhagur Tekjudflun Laun, tekjur, hagnadur.
Fjarhagsleg stada Fateekt, tekjudreifing.
Pekking Oflun pekkingar Patttaka, brautskraningar.
Kynjaskipting Brautskraningar tr framhaldsnami eftir svioi.
Timi Umonnunarstorf Einstaklingar sem sinna 6launudum heimilis- og
umdonnunarstdrfum daglega.
Félagsstorf Patttaka 1 ipréttum, félagsstorfum og sjalfbodastarfi.
Vold Stjornmal Réadherrar, pingmenn, sveitarstjornir.
Efnahagur Stjérnarmenn i stérum fyrirteekjum, framkveemdastjérnum,
bankaradi, sedlabanka.
Félagslegt Stjérnarmenn 1 rannsoknarstofnunum, rikisreknum fjolmidlum,
ipréttasambondum.
Heilsa Stada Eigid mat a heilsu, lifslikur, lifslikur vid goda heilsu, reyklausir,
drekkur ekki { 6hofi.
Hegoun Hreyfing og matareedi.
Adgengi Adgengi ad heilbrigdispjonustu. Hefur neitad sér um laeknispjonustu
eda tannleeknapjonustu.
Ofbeldi Algengi Likamlegt og kynferdislegt ofbeldi. Mord.
Alvarleiki Heilsufarslegar afleidingar v. ofbeldis. Fjoldi gerenda.
Annad Kynferdisleg areitni, heimilisofbeldi, mansal.

Fyrstu fimm flokkarnir eiga erindi 4 jafnréttisskorkortio, en ekki sidustu tveir, um heilsu
og ofbeldi.

4.4 CORE skorkortio

Norska rannsoknarstofnunin um kynjajafnrétti (CORE - Centre for Research on Gender
Equality) hefur fra 4rinu 2016 birt skorkort um stoou jafnréttismala i atvinnulifinu. Verk-
efniod ber heitid CORE Norwegian Gender Balance Scorecard og var sett a laggirnar fyrir til-
studlan jafnréttis- og barnamalaraduneytisins i Noregi. Skorkortid er uppfeert og birt &
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tveggja ara fresti (CORE - Centre for Research on Gender Equality, 2018). Tilgangur skor-
kortsins er ad draga upp mynd af kynjahlutfalli i stjornum og aedstu stjornunarstodum i
norsku atvinnulifi. Melikvardarnir byggjast allir 4 upplysingum um 200 steerstu fyrirtaeki
Noregs, sja toflu 4.

Tafla 4. Flokkar og meelikvardar i norska CORE skorkortinu (CORE - Centre for Research
on Gender Equality, 2018).

Flokkur Meelikvardar
Kynjajafnrétti 1 200 steerstu 1.1 Hlutfall kvenna i stjornum.
fyrirteekjum 1.2 Hlutfall kvenna medal framkvaemdastjora (CEO).

1.3 Hlutfall kvenna i framkvaemdastjorn.
1.4 Samanburdur 4 kynjahlutféllum stjérna og framkveemdastjorna eftir pvi hvort
pau falli undir 16g um kynjahlutfoll.

Linu- og stoddeildastjérnendur 2.1 Kynjahlutfoll i mismunandi stodum innan fyrirteekja (linu, stoddeilda, annad).

Heegar breytingar 3.1 Kynjahlutfoll nyrra framkveemdastjéra fra arinu 2016.
3.2 Kynjahlutfoll framkvaemdastjéra sem hafa verid minna en fimm ar i starfi.
3.3 Kynjahlutfoll 1 sjérnum og linustddum eftir atvinnugreinum.

[ 4tt ad jafnrétti 4.1 Kynjahlutfoll i framkvaemdastjornum og medal stjérnarformanna, eftir drum.
4.2 Hlutfall fyrirteekja med jafnt kynjahlutfall { framkvaemdastjorn.

Allir maelikvardarnir & pessu skorkorti koma til alita vid gerd jafnréttisskorkorts fyrir is-
lenskt atvinnulif. Pad eru p6 einungis adgengileg gogn fyrir suma peirra, t.d. hefur gogn-
um ekki verio safnad 4 Islandi fyrir meelikvarda 2.1.

4.5 Jafnréttisskorkort Astraliu

Jafnréttisstofnun vinnumarkadarins (Workplace Gender Equality Agency, WGEA) er 16g-
bodin stofnun astralskra stjornvalda og er starfreekt samkveemt 16gum um kynjajafnrétti a
vinnumarkadi { Astraliu fra arinu 2012 (Workplace Gender Equality Act, 2012)2012. Stofn-
unin hefur pad hlutverk ad studla ad jafnrétti & vinnumarkadnum (,, About the Agency”,
e.d.). Hun safnar arlega gognum fra fyrirteekjum um stoou jafnréttismala 4 vinnumark-
adnum. Enda p¢é stofnunin tali um ,Australia’s gender equality scorecard” (e.d.) pa er
um gagnasafn ad reeda en ekki skorkort 1 peirri merkingu sem lyst er 1 kafla 3. Gognin
eru flokkud i sex flokka (Gender equality indicators) og undir hverjum flokki eru nokkrar
meelingar (,WGEA Data”, e.d.). Flokkarnir sex eru:

¢ Kynjasamsetning vinnuafls/starfsmanna

¢ Kynjasamsetning stjornenda og stjorna

¢ Launa- og kjarajafnrétti

¢ Fjolskylduveenar stefnur og adgerdir

e Samrad vio starfsfolk hvad vardar kynjajafnrétti

* Annad sem radherra dkvedur: Kynbundin dreitni og mismunun

Atvinnurekendur i einkarekna geiranum med yfir eitt hundrad starfsmenn skulu fylla
ut og skila inn arlegri skyrslu til stofnunarinnar (Workplace Gender Equality Agency,
2019)2019. T skyrslunni skal medal annars koma fram starfaskipting og kynjasamsetning
vinnustadarins dsamt pvi ad tilgreina hvar vinnustadurinn stendur a fyrirfram tilgreind-
um meelingum. Atvinnurekendur fylla at spurningalista sem samanstendur af 17 spurn-
ingum sem tengjast stefnumadtun (e. strategy), reglum/stefnum (e. policies), framproun
starfsmanna, stjornun, samradi vio starfsfolk, hvort stutt sé vio fjolskylduvaenar adgerdir
eins og sveigjanlegt vinnufyrirkomulag og hvort til stadar séu stefnur og adgerdadeetlanir
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vardandi kynbundna 4reitni eda heimilisofbeldi (,Guide to reporting under the Work-
place Gender Equality Act 20127, e.d.)e.d..

Gagnasafnid, sem er opinbert, tekur til yfir teeplega 5000 skipulagsheilda og yfir fimm
milljon starfsmanna (um 40% af vinnuafli). Markmioio er ad hafa jakveed ahrif a jafnrétti
a vinnumarkadi og hvernig atvinnurekendur nélgast vidfangsefnid (Workplace Gender
Equality Agency, 2019)2019. Gagnasafnio er fremur yfirgripsmikio. Haegt er ad bera sam-
an nidurstodur eftir steerd skipulagsheilda og nidur 4 atvinnugreinar og einstaka fyrirteeki.
[ gagnasafninu eru baedi tolulegar maelingar (eins og kynjahlutfoll) en einnig er greint
fra eigindlegum gognum (eins og hvort tiltekin stefna sé til stadar) (,WGEA Data”, e.d.).
Jafnréttisstofnunin birtir drlega helstu nidurstodur 1 svokolludu Jafnréttisskorkorti (, Aust-
ralia’s Gender Equality Scorecard”, e.d.).

Tafla 5.

Flokkur Melikvardar

Reglur og stefnur (e. Eru til stadar stefnur vardandi t.d. kynjajafnrétti, rddningar og stoduheekkanir.

policies and strategies)

Frammistodumeelingar hvad vardar jafnréttismal.

Kynjasamsetning
vinnuafls

Kynjasamsetning stjérnenda (eftir stodu/starfsheiti).

Kynjasamsetning almenns starfsfolks (eftir starfsheiti).

Vinnuhlutfall (fullt starf, hlutastarf, annad radningarfyrirkomulag).
Kynjahlutfoll peirra sem fa stduhaekkun (stjornendur og almennt starfsfolk).
Kynjahlutfoll peirra sem er sagt upp (stjornendur og almennt starfsfélk).

Kynjasamsetning
yfirstjérnar

Vinnuveitandi hefur sett sér markmid vardandi kynjasamsetningu stjornenda og
stjornarmamma.

Launa- og kjarajafnrétti

Launamunur (grunnlaun, heildarlaun).
Launamunur eftir starfsheiti/stodu og eftir vinnuhlutfalli.
Ymsar adgerdir vinnuveitanda vardandi launajafnrétti.

Fjolskylduveenar stefnur
og adgerdir

Hlutfall starfsfolks sem er med sveigjanleika 1 starfi.
Tegund sveigjanleika.

Faedingarorlof.

Studningur 1 bodi vardandi ymislegt tengt bornum.

Samrad vio starfsfolk

Ymsar upplysingar um samrad vid starfsfélk hvad vardar kynjajafnrétti.

Annad: Kynbundin
areitni og mismunun

Er stefna og adgerdaaeetlun til stadar.
Medferd mala (Verkferlar, sattamidlun).

Stjérnendapjalfun.
Studningur vio starfsfolk sem verdur fyrir heimilisofbeldi.

JJafnréttisskorkort Astraliu” er ad morgu leyti sambeerilegt vid pann hluta gagna 4 vef
Hagstofunnar sem luta ad pessum malum, en par eru pé umtalsvert magn upplysingar
sem tengjast ekki tilteknum meelikvordum. Pad ma segja ad hlutverk WGEA sé annars
vegar ad safna pessum gognum og hins vegar ad sinna svipudu hlutverki og Jafnréttisstofa
gerir 4 Islandi.

4.6 M=labord Jafnvagisvogar FKA

Jafnveegisvog félags kvenna 1 atvinnulifinu (FKA) er verkefni sem etlad er ad studla ad
breytingum. Patttakendur i verkefninu eru fyrirteeki, opinberir adilar og sveitarfélog. Til-
gangur verkefnisins er ad vinna ad auknu jafnveegi milli kynja 1 atvinnulifinu. Meelabord
Jafnveegisvogar FKA minnir um margt & norska skorkortid sem fjallad er um 1 kafla 4.4. T
meelabordi Jafnveegisvogar FKA eru upplysingar um hlutfoll kynjanna og fjolda af hvoru
kyni (FKA, e.d.-a). bvi er skipt upp i fjora flokka meelikvarda og hefur hver flokkur einn til
fjora undirflokka og nokkra meelikvarda sem ma sja i toflu 6. Allir lykilmeelikvardar, nema
einn, byggjst 4 upplysingum fra Hagstofu Islands, en upplysingar um jafnlaunavottun
koma fra Jafnréttisstofu (FKA, e.d.-a).
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Tafla 6. Upplysingar i meelabordi Jafnveegisvogar FKA (FKA, e.d.-a).

Yfirflokkur Undirflokkur Meelikvardar

Hid opinbera Alpingi Kynjahlutfall kjorinna alpingismanna eftir kosningaarum og kyni.
Fjoldi kjorinna alpingismanna eftir kosningadrum og kyni.
Hlutfall kvenna a Alpingi eftir kosningadrum og aldri.

Sveitarstjornir Kynjahlutfoll kjdrinna fulltrtia sveitarfélaga eftir kosningaarum.

Kynjahlutfoll kjdrinna fulltriia eftir landssveedum og sveitarfélogum.
Hlutfall kjérinna kvenna eftir landshlutum.

Atvinnulifid Stjérnir og Hlutfall kvenna medal stjérnarmanna, stjérnarformanna og

framkveemda-stjorar

framkvaemdastjora.

Hlutfall kvenna i stjornum fyrirteekja eftir arum og stjornarsetu.
Kynjahlutfall eftir steerd fyrirteekja.

Kynjahlutfall eftir atvinnugrein.

Kynjahlutfall stjérna og framkvaemdastjora eftir aldri.

Menntun Haskolar

Fjoldi brautskradra eftir arum og kyni.
Kynjahlutfoll medal brautskradra eftir arum.
Fjoldi brautskradra eftir svidum og kyni.
Fjoldi brautskradra eftir profgradum og kyni.

Simenntun

Patttaka 1 simenntun eftir kyni.
Simenntun eftir aldursflokki.

Simenntun eftir tegund.

Simenntun eftir stodu 4 atvinnumarkadi.

Launamal Launamunur

Hvad konur péna ad medaltali sem hlutfall af tekjum karla eftir arum.
Samanburdur vid 1000 kr karla eftir atvinnugreinum.
Leidréttur launamunur eftir vinnumoérkudum og arum.

Jafnlaunavottun

Listi yfir fyrirteeki sem hlotid hafa jafnlaunavottun.

Vinnustundir

Medalfjoldi vinnustunda 1 viku eftir atvinnugrein.
Medalfjéldi vinnustunda 4 viku eftir arum.

Feedingarorlof

Hlutfallsleg kynjaskipting & feedingarorlofi eftir arum.
Medaldagafjoldi foreldris i feedingarorlofi.
Medaldagafjoldi foreldris i feedingarorlofi eftir faedingarari og kyni.

Allir meelikvardarnir & pessu skorkorti koma til alita vid gerd jafnréttisskorkorts fyrir is-
lenskt atvinnulif. Peir spanna prongt svid og eru sumir mjog sérteekir pannig ad ekki allir

eiga heima 4 jafnréttisskorkorti sem & ad gefa heildarmynd.

4.7 Konur og karlar 4 Islandi

Beeklingurinn Konur og karlar i Islandi er gefinn 1t arlega af Jafnréttisstofu 1 samstarfi vid
Hagstofu Islands og forseetisraduneytid (Hagstofa Islands o.fl.,, 2019). Par eru teknar sam-
an upplysingar sem gefa visbendingar um stodu kvenna og karla i samfélaginu. Einnig
eru myndrit um mannfjolda, fjolmidla, menntun, vinnumarkad, laun og tekjur og ahrifa-
stodur. Pessi baeklingur minnir um margt a skorkort en p6 meira 4 meelabord stjérnand-
ans, sja kafla 3. Ymist eru gefnar upplysingar fyrir 2019 eda synd préun yfir tima. Yfirlit

yfir flokka og meelikvarda beeklingsins ma sja 1 toflu 7.
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Tafla 7. Konur og karlar a Islandji, flokkar og meelikvardar (Hagstofa Islands o.fl., 2019).

Flokkur

Melikvardar

Ahrifastédur

Hlutfall kvenna af frambjédendum og kjornum fulltrium i alpingiskosningum.

Hlutfall kvenna i forystu fyrirteekja (framkvaemdastjorar, stjornarformenn, stjérnarmenn)
eftir steerd fyrirtaekja.

Hlutfall kvenna i ymsum ahrifastodum i samfélaginu.

Laun og tekjur

Oleidréttur launamunur kynjanna.
Medalatvinnutekjur eftir menntun.

Mannfjoldi

Mannfjoldi eftir kyni og aldri.

Ymsar upplysingar um mannfjélda (t.d. frjésemi, faeddir, danir, lifslikur, 6ryrkjar).
Foreldrar 1 launudu feedingarorlofi.

Samsetning fj6lskyldna (t.d. hjénaband, 6vigd samb1id, med/an barna).

Fjolmidlar

Vidmeelendur i fréttum og fréttatengdum pattum.

Menntun

Brautskraningar eftir préfgraou.
Brautskraningar 4 haskolastigi eftir almennu svidi.
Mannfjoldi eftir menntunarstigi og btisetu.

Vinnumarkadur

Atvinnupatttaka.

Ymsar upplysingar um vinnumarkadinn (t.d. atvinnuleysi, medalfjoldi vinnustunda,
starfandi i fullu starfi/hlutastarfi).

Starfandi folk eftir starfsstétt.

[ baeklingnum eru fjolmargar tolur sem endurspegla mun fleiri meelikvarda en veru ad
jafnadi a skorkorti. I morgum tilvikum eru tolurnar ekki gefnar en peaer syndar 6beint med
suluriti eda annars konar myndriti.

4.8 Meliteki Pérunnar Sigurdardottur

[ meistararitgerd Pérunnar Sigurdardéttur (2018), Island best i heimi? Safin melikvarda sem
syna stoou kynjanna i islensku atvinnulifi, er skilgreint meeliteeki sem er hlidsteett pvi skor-
korti sem sett er fram 1 pessari grein. Meeliteekinu er skipt i fjorar viddir (flokka) en undir
hverri vidd eru nokkrir meelikvardar, samtals 21 meelikvardi, sja toflu 8. Gogn fyrir flesta
meelikvardana eru frd Hagstofu Islands en einnig eru i skorkortinu gogn fra Trygginga-
stofnun, Alpingi og VR (Porunn Sigurdardottir, 2018).

Tafla 8. Meeliteeki sem synir stodu kynjanna i islensku atvinnulifi (Pérunn Sigurdardéttir, 2018).

Flokkur

Melikvardar

Vold og ahrif

Hlutfall kvenna sem eiga seeti a Alpingi.

Hlutfall kvenna sem eru i sveitarstjérnum.

Hlutfall kvenna sem stjérnarmenn.

Hlutfall kvenna sem framkveemdastjorar.

Hlutfall kvenna sem stjérnarmenn 1 fyrirteekjum med 50+ starfsmenn.
Hlutfall kvenna sem framkveemdastjorar i fyrirteekjum med 50+ starfsmenn.

Atvinna og fjarhagur

Atvinnupatttaka kvenna.
Atvinnupatttaka karla.
Atvinnuleysi kvenna.
Atvinnuleysi karla.
Oleidréttur launamunur.
Kynbundinn launamunur VR.

Fjolskylduabyrgd

Hlutfall karla og kvenna sem piggja greidslur fra Feedingarorlofssjodi.
Skipting greidslna fra Feedingarorlofssjédi eftir kynjum.

Hlutfall maka- og umoénnunarbéta sem falla til kvenna.

Hlutfall uménnunargreidslna sem falla til kvenna.

Hlutfall foreldragreidslna sem falla til kvenna.

Starfaskipting

Hlutfall karla og kvenna starfandi i framleidslu.

Hlutfall karla og kvenna starfandi vid byggingarstarfsemi og mannvirkjagero.
Hlutfall karla og kvenna starfandi vio fraedslustarfsemi.

Hlutfall karla og kvenna starfandi vid heilbrigdis- og félagspjonustu.
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Segja ma ad nidurstddur Porunnar séu utgangspunktur { vinnunni vio pessa grein, par
sem um er ad reda safn meelikvarda sem er frumutgafa af jafnréttisskorkorti pvi sem
kynnt er i greininni. Sumir meelikvardarnir eru Obreyttir eda litt breyttir a jafnréttisskor-
kortinu. Adrir eru ekki notadir, m.a. par sem peir pottu ekki segja nogu mikid um stéou
kynjanna { atvinnulifinu, m.a. vardandi atvinnupatttoku og maka- og umonnunarbeetur. I
sumum tilvikum eru valdir adrir meelikvardar fyrir tiltekio atridi, t.d. vardandi oleidréttan
launamun.

4.9 Samantekt

[t6flu 9 er samantekt a flokkum meelikvarda sem voru dregnir fram hér 4 undan. Flokkum
er snua aod heilsu, ofbeldi og lifslikum er sleppt. Misjafnt er hvernig flokkar eru afmarkadir
og hvada meelikvardar eru i flokkunum. Nidurstodur i pessari samantekt hafa ahrif 4 val &
flokkum 1 jafnréttisskorkortid.

Tafla 9. Samantekt & flokkum meelikvarda.
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Heimsmarkmid SP X X X X X
Kynjabilio X X X
EIGE X X X X
CORE skorkortid X
Jafnréttissk k. Astraliu X X X X X
Jafnveegisvog FKA X X X X X
Konur og karlar 4 fslandi X X X X X X X
Meeliteeki Porunnar X X X X X X X

TvO pessara safna eru sett fram sem skorkort, CORE sem er mjog fokuserad 4 einn flokk,
p.e. frama 1 fyrirteekjum og meeliteeki POrunnar sem spannar alla flokkana. Heimsmark-
mio SP og visitala kynjabils na yfir marga peetti adra en pa flokka sem eru i toflunni. Jafn-
réttisvisitolu EIGE er eetlad ad vera alika vidtek og jafnréttisskorkortio en visitalan neer po
yfir fleiri peetti, eins og ofbeldi og heilsu.

5 Jafnréttisskorkort — meelikvardar og tolur
[ pessum kafla eru dregnir fram peir flokkar og meelikvardar sem fram koma 1 jafnréttis-
skorkortinu. Val & meelikvordunum er rokstutt og greint fra pvi hvadan gogn eru fengin.
A skorkortinu purfa ad vera fidlbreyttir maelikvardar sem na yfir sem flest atridi sem eru
talin skipta mali pegar kemur ad stoou kynjanna 1 atvinnulifinu. Eins og 4dur segir er tekio
mid af heildarmyndinni, dhrifaritinu, sem fram kemur i mynd 1 vid val & meelikvordum.
ba er tekid mid af pvi hvort gogn eru faanleg fyrir hvern meelikvarda og hvort pau eru
adgengileg. Meelingar purfa jafnframt ad vera framkveemdar med sambeerilegum heetti, 4
reglubundinn hatt (t.d. arlega). Pad parf einnig ad vera nokkud skyrt hvad tolurnar segja.
Jafnréttisskorkortio er safn 28 meelikvarda a stodu kvenna og karla 1 atvinnulifinu.
Skorkortio skiptist 1 fjora flokka, sem eru;
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¢ Laun og atvinnupatttaka

e Vold og ahrif

* Nams- og starfsval

¢ Fjolskylduabyrgo
[ hverjum flokki eru fjorir til nfu meelikvardar, en fjoldi meelikvarda segir ekkert um mikil-
veegi flokksins. Ekki er heldur lagt mat 4 mikilveegi einstakra meelikvarda, en hver og einn

er hluti af heildarmyndinni. Skorkortio 1 heild sinni ma sja 4 mynd 4 og i naestu undir-
koflum er gerd grein fyrir meelikvorounum i hverjum flokki fyrir sig.

1.1 Oleifiréttur launamunur opinberra starfsmanna | 16% 2.1 Hlutfall kvenna af stjérnarform&nnum 24%
o fyrirtaekja
—2 | 1.2 Oleidréttur launamunur & almennum markadi 16% .. i i
1 2.2 Hlutfall kvenna i stjornum fyrirteekja ‘ 26%
‘% 1.3 Leidréttur launamunur opinberra starfsmanna | 3,3% 2.3 Hlutfall kvenna i stiérnum fyrirtekja med 50+ =
o corf 34% | N=H
g 1.4 Leidréttur launamunur & almennum markadi 5,4% starismenn [=%
£ 2.4 Hlutfall kvenna af framkvaemdastjérum 3% O
= | 1.5 Leidréttur launamunur hja VR 10% fyrirtaekja o
g z
g) I::IB Hlui?‘" kvenna af beim sem eru starfandi i 659% 2.5 Hlutfall kvenna af framkvaemdastjérum oz =
= utastarfi fyrirtaekja med 50+ starfsmenn
=8 | 1.7 Yfirvinna ki hlutfall af yfirvinnu karl 18%
R rvinna kvenna sem hiu af yfirvinnu karla 2.6 Hlutfall kvenna sem eiga sa=ti 4 Alpingi ‘ 38%
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3.7 Hlutfall kvenna i freedslustarfsemi 7%
3.8 Hlutfall kvenna i heilbrigdis- og félagspjonustu 79%

3.9 Hlutfall kvenna medal idnadarmanna 8%

Mynd 4. Jafnréttisskorkort fyrir islenskt atvinnulif. Flestar tolurnar eru fra 2018, en fra 2017
fyrir meelikvarda 1.1, 1.2, 4.1 og 4.2, fra 2016 fyrir meelikvarda 1.3 og 1.4 og fra 2013 fyrir
meelikvarda 4.4.

5.1 Laun og atvinnupatttaka

[ pessum flokki eru atta meelikvardar sem veita upplysingar um launamun kynjanna
og mun & atvinnupatttoku karla og kvenna. Meelikvardar 1.1-1.5 sntiast um launamun
kynjanna og meelikvardar 1.6-1.8 um atvinnupatttoku og vinnutima.

5.1.1 Launamunur
Launamunur kynjanna hefur verid eitt af ahersluatridum jafnréttisbarattunnar undan-
farna aratugi og er pad ennpa. A hrifaritinu 4 mynd 1 er sver rammi um betta atridi
vegna pess a0 patttakendur i rynihopunum t6ldu mogulegt ad draga fram meelikvarda
fyrir launamun kynjanna og reyndar ma meela hann 4 ymsa vegu og hver meelikvardi
segir sina sogu. Prju atridi hafa mikil ahrif & hvad meelikvardinn segir, en pau eru hvada
hopar eru lagdir til grundvallar, hvada laun eru skodud og hvort notadar séu skyribreytur.
Hver meelikvardi fyrir launamun kynjanna setur fram mun a launum kvenna og karla
tyrir tiltekinn hop launafolks. Petta geta t.d. verid allir félagsmenn VR eda allir opinberir
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starfsmenn. Oft er adeins hluti hopsins lagour til grundvallar, t.d. adeins peir sem vinna
fulla vinnu. Algengt er ad nota fost laun, dagvinnulaun, heildarlaun eda timakaup, en
adrar utferslur eru lika pekktar. Ekkert af pessu gefur ,rétta mynd”, en hver meelikvardi
segir sina sogu.

Pegar reiknadur er ,kynbundinn launamunur”, ,leidréttur launamunur” eda ,, skyrour
launamunur” pa er byrjad & ad taka tillit til atrida annarra en kyns, sem talid er edlilegt
a0 hafi ahrif 4 laun. Pad atridi sem yfirleitt er byrjad 4 ad taka tillit til er vinnutimi, enda
telst edlilegt ad peir sem vinna lengri vinnudag fai a0 jafnadi heerri laun en peir sem vinna
styttri vinnudag. Onnur atridi sem stundum er tekid tillit til eru starf, menntun, dbyrgsd,
aldur og reynsla (Hagtidindi, 2018). Pad ma deila um pad hvada breytur eigi ad hafa meo
og hvad ma telja til edlilegra skyringa eins og bent hefur verid & (Forsaetisraduneytid, 2020;
Porgerdur Einarsdéttir og Kristjana Stella Blondal, 2004). Ef slik atridi eru ekki tiltekin pa
er talad um ,,0leioréttan launamun”.

[ skorkortinu eru fimm meelikvardar fyrir launamun kynjanna sem til samans gefa
gleggri mynd en einn eda tveir meelikvardar. Fyrstu fjorir meelikvardarnir byggja a tolum
fra Hagstofu [slands (Hagstofa [slands, e.d.-a, e.d.-b), en sa fimmti 4 t6lum fra VR (,,Launa-
munur kynjanna“”, e.d.). Fyrstu tveir syna dleidréttan launamun, annars vegar hja opin-
berum starfsmonnum og hins vegar 4 almennum markadi. Neestu tveir syna leioréttan
launamun fyrir somu hopa. Hagstofan byggir utreikning sinn & 6leidréttum launamun
kynjanna & adferdafreedi sem Hagstofa Evropusambandsins (Eurostat) notar 1 rannsdékn
sinni & uppbyggingu launa (e. structure of earnings survey), sem framkveemd er a fjogurra
ara fresti. Vio ttreikninginn eru manadarlaun (fastar reglulegar greidslur auk yfirvinnu) 1
oktdéber hofo til grundvallar (6reglulegar greidslur sem falla til 1 oktober eru undanskild-
ar). Pessi adferd er talin sambeerileg vid pad sem Hagstofan kallar regluleg heildarlaun 1
00ru talnaefni. Vid ttreikning 4 leidréttum launamun er notast vid svokallada Oaxaca ad-
ferd (Sigurdur Sneevarr, 2015). Oaxaca adferdin er kennd vid hagfreedinginn Ronald Oax-
aca (1973) og er algeng pegar meela 4 mismun milli hopa. Adferdin byggir & reiknilikani
par sem skilgreindar eru hinar ymsu styribreytur sem eru taldar hafa dhrif 4 launamun.
Utkoman er svo sundurlidun 1 skyrdan og éttskyrdan launamun, p.e.a.s. hversu mikid af
launamuninum er heegt ad skyra med peim breytum sem eru settar inn 1 reiknilikanid og
hversu mikill munur stendur eftir éatskyrdur (Hagtidindi, 2018; Porgerdur Einarsdottir
og Kristjana Stella Blondal, 2004).

Sidasti meelikvardinn um launamun kynjanna er um félagsmenn i VR (,Launamunur
kynjanna”, e.d.) en pessi launamunur hefur verid meeldur reglulega af stéttarfélaginu fra
arinu 2003. Meelikvardinn gefur pann mun sem er a launum karla og kvenna pegar btiio
er a0 taka tillit til helstu ahrifapatta 4 laun, sem eru vinnutimi, aldur, starfsaldur, starfs-
og atvinnugreinar, menntun, mannaforrdd og vaktavinna. Einungis eru borin saman laun
einstaklinga 1 fullu starfi.

Meelikvardarnir fimm um launamun eru eftirfarandi:

*  Maelikvardi 1.1: Oleidréttur launamunur opinberra starfsmanna.

¢ Maelikvardi 1.2: Oleidréttur launamunur 4 almennum vinnumarkadi.
* Melikvardi 1.3: Leioréttur launamunur opinberra starfsmanna.

*  Mealikvardi 1.4: Leioréttur launamunur a almennum vinnumarkadi.

* Melikvardi 1.5: Leioréttur launamunur hja VR.

Mynd 5 synir ad launamunur kynjanna er mjog misjafn eftir hopum og hvada meelikvardi
er notadur. Pannig sést greinilega ad dleidréttur launamunur er mun meiri en leidréttur
launamunur og ein af meginskyringum pess er ad launadur vinnutimi karla er lengri en
kvenna. Einnig er launamunur minni hja opinberum starfsménnum en 4 almennum vinnu-
markadi. Hja félagsmonnum VR meelist launamunur meiri en 4 almennum vinnumarkadi
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og ad Ollum likindum er megindsteedan st ad launamunurinn er leidréttur 4 annan hatt
hja VR en hja Hagstofunni.

25
20

15

0 T T N~ e,

Launamunur (%)

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ar

«=te=Oleidréttur launamundur, opinberir starfsmenn (%) Oleidréttur launamunur, almennur vinnumarkadur (%)
o= eidréttur launamunur, opinberir starfsmenn (%) == | eidréttur launamunur, almennur vinnumarkadur (%)

==t | eidréttur launamunur VR (%)

Mynd 5. Melikvardar um launamun kynjanna (Hagstofa Islands, e.d.-a, e.d.-b; , Launa-
munur kynjanna“”, e.d.).

5.1.2 Atvinnupatttaka og vinnutimi

Eins og kom fram i kafla 2 syna fjolmargar rannsdknir ad karlar verja ad jafnadi meiri tima
ilaunada vinnu, en & moéti verja konur meiri tima 1 ad sinna 6launudum heimilis- og um-
onnunarstorfum. Pannig veita meelikvardar um atvinnupatttoku ekki adeins upplysingar
um vinnutima heldur gefa einnig visbendingu um tima sem er varid i 6launud heimilis-
og umonnunarstorf. Hér eru notadir prir mismunandi meelikvardar sem allir gefa upp-
lysingar um mismunandi vinnutima kynjanna, en hver 4 sinn hatt.

Fyrstu tveir maelikvardarnir (1.6 og 1.7) koma tr vinnumarkadsrannsékn Hagstofu Is-
lands (Hagstofa Islands, e.d.-c, e.d.-d). Starfandi telst allt folk (a aldrinum 16-74 ara) sem
vinnur einhverjar stundir { tiltekinni viomidunarviku.

Meelikvardi 1.6 synir i hve miklum meeli konur, frekar en karlar, vinna hlutastorf. Ein-
staklingur telst vera i hlutastarfi ef hann vinnur 1-34 klst. ad jafnadi a viku. Pegar kemur
ad astedu hlutastarfa a slandi pa nefnir pridjungur kvenna fjolskylduastedur en enginn
karlanna (Lanninger og Sundstrom, 2014).

Meelikvardi 1.7 synir i hve miklum meeli karlar vinna fleiri yfirvinnustundir en konur.
Notast er vio tolur um vinnustundir folks i fullu starfi og var akvedid ad timar umfram
40 Klst. vinnuvinnu (sbr. 16g um 40 stunda vinnuviku nr. 88/1971) teldust vera yfirvinna,
po ad vissulega séu mismunandi forsendur & bakvid pad hvad telst full vinnuvika. Meeli-
kvardinn segir hve margar yfirvinnustundir konur vinna ad medaltali midad vio karla,
pannig ad talan er 100% ef kynin vinna ad medaltali jafn margar yfirvinnustundir.

Meelikvardi 1.8 synir hlutfall starfandi karla (& aldrinum 20-64 &ra) sem vinna langa
vinnuviku (49+ klst.). Ad vinna langa vinnuviku ad jafnadi prengir mjog ad peim tima sem
félk hefur til umrdada til ad sinna 60rum pattum lifs sins, eins og t.d. fjolskyldu, vinum,
likamsraekt og ahugamalum. Miklu meira er um pad ad karlar vinni langan vinnudag og
er pad ein af skyringunum a pvi ad karlar taka minni patt i heimilisstorfum en konur.
To6lurnar fyrir pennan meelikvarda eru hluti af evropsku vinnumarkadsrannsdkninni, sem
er framkveemd arlega af Hagstofu Evropusambandsins (Eurostat, e.d.).

Meelikvardarnir prir eru eftirfarandi:
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* Mzelikvardi 1.6: Hlutfall kvenna af peim sem eru starfandi { hlutastarfi.
* Melikvardi 1.7: Yfirvinna kvenna sem % af yfirvinnu karla.

* Mzlikvardi 1.8: Hlutfall starfandi karla sem vinna langa vinnuviku ad jafnadi.

Mynd 6 synir préun talna um atvinnupatttoku og vinnutima og par sést ad mun fleiri
konur en karlar eru 1 hlutastarfi og hefur hlutfallid adeins laekkad litillega 4 timabilinu
2003 til 2018, var teplega 80% 1 upphafi timabilsins en er um 70% i lok pess, pannig ad
6jofnudurinn hefur minnkad litid en greinilega. Svipada préun ma sja vardandi yfirvinnu-
stundir, en i upphafi timabilsins var medalfjoldi yfirvinnustunda kvenna teeplega 30% af
yfirvinnustundum karla en teeplega 20% i lok pess, pannig ad 6jofnudurinn vardandi petta
atrioi hefur aukist litilshattar. Hlutfall karla sem vinna ad jafnadi langa vinnuviku laekk-
adi umtalsvert fra 2000 til 2009, en hefur litid breyst sidan pa. Pratt fyrir ad hlutfall peirra
sem vinna ad jafnadi langa vinnuviku hafi lekkad var Island med annad heesta hlutfallid
i Evropu 4rid 2018.
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Mynd 6. Melikvardar um atvinnupatttoku og vinnutima (Eurostat, e.d.; Hagstofa Islands,
e.d.-c, e.d.-d).

5.2 Vold og ahrif

Meelikvordum i flokknum vold og ahrif ma skipta i tvennt. Fyrstu fimm meelikvardarnir
(2.1-2.5) na ytir vold og abyrgd innan fyrirtekja & Islandi og tengjast peir atridinu , Jafnari
hlutfoll 1 framkveemdastjornum® & dhrifaritinu. Hinir meelikvardarnir nd svo yfir politisk
vold (2.6-2.7), en peir tengjast nokkrum atridum & ahrifaritinu, m.a. ,,Stadalmyndir fjari
ut”. Vio fjollum fyrst um fimm fyrstu og sidan um hina tvo.

5.2.1 A0stu stjornendur i fyrirtaekjum

A skorkortinu eru fimm meelikvardar um stédu kvenna 1 efstu 16gum fyrirteekja 4 Islandi,
prir um stjornarsetu og tveir um kynjahlutféll medal framkvaemdastjora. Stjornarformenn
hafa mun meiri vold og dhrif en almennir stjdrnarmenn og pvi er sérstakur meelikvardi
fyrir formenn. Sérstakir meelikvardar syna hlutfall kvenna sem eru framkvaemdastjorar
og stjdrnarmenn hja fyrirteekjum med 50 eda fleiri starfsmenn, en 16g kveda a um hlutfoll
kynja 1 stjornum slikra fyrirtekja, sja umfollun um mynd 7.

Tolur fyrir alla meelikvardana eru fengnar af vef Hagstofunnar (Hagstofa Islands,
e.d.-e, e.d.-f). Hagstofan feer upplysingar um skrdda framkvaemdastjora, stjornarformenn
og stjornarmenn ur hlutafélagaskra og 1 birtum gognum Hagstofunnar eru eingongu virk
félog.

Meelikvardarnir fimm eru eftirfarandi:
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*  Mzeelikvaroi 2.1: Hlutfall kvenna af stjornarformonnum fyrirtekja.

*  Mzelikvaroi 2.2: Hlutfall kvenna i stjérnum fyrirteekja.

*  Mzelikvardi 2.3: Hlutfall kvenna i stjornum fyrirtaekja med 50 eda fleiri starfsmenn.
* Melikvardi 2.4: Hlutfall kvenna af framkveemdastjorum hja fyrirteekjum.

*  Melikvardi 2.5: Hlutfall kvenna af framkvaemdastjorum fyrirteekja med 50 eda
fleiri starfsmenn.

Mynd 7 synir tolulega proun stodu kvenna i eedstu stjorn fyrirteekja og pegar horft er a 611
fyrirteeki pa eykst hlutfall kvenna 1 stjornum og sem framkvaemdastjorar stoougt en heegt
yfir timabilid 1999-2018. Arid 2018 eru meelikvardar 2.1, 2.2 og 2.4 eru med gildin 24% 26%
0g 23% pannig ad enn er langt i land ad hlutfallio nai 50%. Meelikvardarnir fyrir fyrirteeki
med 50 eda fleiri starfsmenn syna dlika préun. An vafa hofdu breytingar sem gerdar voru
ario 2010 (nr. 13/2010) 4 16gum um einkahlutafélog (nr. 138/1994) og 16gum um hlutafélog
(nr. 2/1995) mikil ahrif. Breytingarnar midudu ad pvi ad jafna hlut kynjanna i stjornum
fyrirteekja og kveda 16gin ntt 4 um ad i félagi par sem starfsmenn eru 50 eda fleiri pa skuli
hlutfall hvors kyns {1 stjorn ekki vera leegra en 40%. Hlutfall kvenna i stjornum fyrirtekja
med 50 eda fleiri starfsmenn hefur aukist mjog mikid 4 timabilinu 1999-2018, eda tr 9% i
34%. Hlutfall kvenna medal framkveemdastjora fyrirteekja med 50 eda fleiri starfsmen var
undir 5% um aldamotin og hefur einungis aukist upp i 13% ario 2018.
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Mynd 7. Malikvardar um hlut kvenna 1 forystu fyrirteekja. (Hagstofa Islands, e.d.-e, e.d.-f).

5.2.2 Pdlitisk vold
Undir pdlitisk vold falla tveir meelikvardar, hlutfall kvenna 4 Alpingi og i sveitarstjornum.
Hagstofan birtir t6luleg gogn um hlutfall kvenna 4 Alpingi og 1 sveitarstjornum eftir kosn-
ingadrum (Hagstofa Islands, e.d.-g, e.d.-h).

Meelikvardarnir eru eftirfarandi:

*  Mzelikvardi 2.6: Hlutfall kvenna sem eiga seeti &4 Alpingi.
*  Mzelikvaroi 2.7: Hlutfall kvenna i sveitarstjornum.

EOli malsins samkveemt pd sveiflast hlutfall milli kosninga og kosningar eru yfirleitt
haldnar & fjogurra ara fresti. Ef liti0 er & préun talna um politisk vold & mynd 8 ma segja
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ad 1itio vanti upp a ad jofnudi milli kynjanna i sveitarstjornum sé nad. Bakslag vard i al-
pingiskosningum 2017, en liklegt ma telja ad pad sé timabundio bakslag.
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Mynd 8. Mzlikvardar um politisk vold (Hagstofa Islands, e.d.-g, e.d.-h).

5.3 Nams- og starfsval
Einn angi af kynjamuni i islensku atvinnulifi eru svokollud kvenna- og karlastorf. Til ad
tiltekin starfsstétt teljist ,karlastétt” eda ,kvennastétt” er midad vid ad hlutfall annars
kynsins sé 2/3 hlutar eda meira (Katrin Olafsdéttir og Steinunn Rognvaldsdottir, 2015).
Hér er horft 4 larétta skiptingu vinnumarkadarins (p.e.a.s. ad konur og karlar gegna 6lik-
um storfum), en t6lur um 160rétta skiptingu vinnumarkadarins (p.e.a.s. ad konur og karlar
hljéta dlikan framgang i starfi) hafa verid reeddar hér a0ur undir flokknum vold og ahrif.
Tiltekio ndm er oft forsenda fyrir tiltekio starf eins og dregid er fram & dhrifaritinu. Pess
vegna er ein af forsendum pess ad breyta kynjahlutfollum i mérgum kvenna- og karla-
stéttum st1 a0 namsval verdi minna kynbundid, sja ahrifarit. Vio fjollum um meelikvardana
i pessum flokki i tvennu lagi, fyrst um ndmsval (meelikvardar 3.1-3.4) og sidan um starfa-
skiptingu (meelikvardar 3.5-3.9).

5.3.1 Ndmsval
Valdir voru fjorir meelikvardar sem taldir eru gefa skyra mynd af kynbundnu namsvali.
Fyrstu prir meelikvardarnir (3.1-3.3) na yfir brautskraningar 4 haskolastigi af dkvednum
svioum og fjordi meelikvardinn (3.4) neer yfir kynjaskiptingu 1 ionnami.

Meelikvardarnir eru eftirfarandi:

* Melikvardi 3.1: Hlutfall kvenna sem brautskrast af heilbrigdis- og velferdarsvidi.

* Mzelikvardi 3.2: Hlutfall kvenna sem brautskrast med graou i raunvisindum, steero-
freedi og tolvunarfraedi.

* Melikvardi 3.3: Hlutfall kvenna sem brautskrast med gradu i verkfraedi, fram-
leidslu og mannvirkjagero.

* Melikvardi 3.4: Hlutfall kvenna medal peirra sem brautskrast med sveinsprof.

Tolur fyrir maelikvardana eru fengnar fra Hagstofu Islands (Hagstofa [slands, e.d.-i, e.d.-j),
en Hagstofan safnar gognum fra skolum & haskdlastigi sem brautskrad nemendur i lok
hvers misseris. Flokkunin er samkveemt {slensku ndms- og menntunarflokkuninni (fS-
NAM2008) sem er byggd 4 alpjodlegu menntaflokkuninni (ISCED97). Hagstofan feer upp-
lysingar um sveinspréf fra mennta- og menningarmalaraduneytinu en radherra mennta-
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mala ber abyrgd & ad haldin séu sveinspréf fyrir ionnema 1 16ggiltum iongreinum og
heldur skra yfir alla sem lokio hafa sveinsprofi (nr. 698/2009).

Pegar mynd 9 um préun ndmsvals er skodud sést ad litlar breytingar hafa att sér stad &
timabilinu. Svolitlar breytingar eru milli dra en peer virdast einkum vera tilviljunarkenndar
eda timabundnar frekar en ad um langtimapréun sé ad reda. Vio tulkun & pessum meeli-
kvarda er ageett ad hafa i huga ad heildarskipting brautskradra tr haskoéla ario 2017-2018
var med peim haetti ad konur voru um 65% og karlar 35% (Hagstofa fslands, 2020).
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Mynd 9. Melikvardar um kynbundid namsval. (Hagstofa Islands, e.d.-i, e.d.j).

5.3.2 Kynjahlutfoll i storfum
Fyrstu fjorir meelikvardarnir (3.5-3.8) sntia a0 tilteknum atvinnugreinum sem eru toéluvert
kynjaskiptar, tveer par sem meirihlutinn eru karlar (3.5 og 3.6) og tvaer par sem konur eru
i meirihluta (3.7 og 3.8). Sidasti meelikvardinn (3.9) synir hlutfall kvenna medal idnadar-
manna, sem er karlleeg starfsstétt.

Meelikvardarnir eru eftirfarandi:

*  Mzelikvardi 3.5: Hlutfall kvenna i framleidslu.

*  Mzelikvaroi 3.6: Hlutfall kvenna i byggingastarfsemi og mannvirkjagero.
* Mzelikvardi 3.7: Hlutfall kvenna i freedslustarfsemi.

*  Mzelikvaroi 3.8: Hlutfall kvenna i heilbrigdis- og félagspjonustu.

e  Melikvarodi 3.9: Hlutfall kvenna medal idnadarmanna.

Tolur fyrir meelikvardana eru fengnar fra Hagstofu [slands (Hagstofa [slands, e.d.-k,
e.d.-l), p.e. ar Vinnumarkadsrannsokn Hagstofunnar, en hun er hluti af samstarfi EES-
rikja. Um langtimarannsokn er a0 raeda, par sem turtak sem telur um 4.000 einstaklinga
er valid ar Pjodskra. Flokkun i atvinnugreinar er i samreemi vid islensku atvinnugreina-
flokkunina (ISAT2008) sem er byggd 4 atvinnugreinaflokkun Evrépusambandsins (NACE
REV.2). Flokkun Hagstofunnar 1 starfsstéttir er i samraemi vi0 islensku starfaflokkunina
(ISTARF95) sem er byggd & alpjédastarfaflokkuninni (ISCOSS).

Pegar mynd 10 er skodud sést ad litlar breytingar a starfsvali hafa att sér stad a tima-
bilinu. Svolitlar breytingar eru milli dra en peaer virdast einkum vera tilviljunarkenndar eda
timabundnar breytingar frekar en ad um langtimaproun sé ad reda.
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Mynd 10. Malikvardar um kynbundid starfsval. (Hagstofa Islands, e.d.-k, e.d.-]).

5.4 Fjolskylduabyrgo

Ljost er a0 ein af meginasteedum pess ad konur verja feerri klukkustundum 1 launud storf
en karlar og na minni frama i fyrirteekjum er ad peer bera meiri dbyrgd a élaunudum
heimilis- og umoénnunarstorfum. Forsenda pess ad jafna stodu kynjanna 1 atvinnulifinu
er pvi ad jafna fjolskylduabyrgd, en morg atrioi a ahrifaritinu sntiast um pad. Umoénnun
og uppeldi barna vegur pungt i fjdlskylduabyrgd en ymislegt annad skiptir lika mali, t.d.
umonnun veikra maka, foreldra eda annarra skyldmenna og almenn heimilisstorf, eins og
prif, pvottur og eldamennska.

Fjolskylduabyrgo er flokio fyrirbeeri og erfitt ad skilgreina meelikvarda sem veita miklar
upplysingar um hana. Auk pess er upplysingum um skiptingu fjolskylduabyrgdar ekki
safnad mjog reglulega a fslandi frekar en annars stadar. A skorkortinu eru fjorir maeli-
kvardar sem hver um sig varpar einhverju ljosi a stoduna og til samans gefa peir gleggri
mynd af henni en ella. Fyrst koma tveir meelikvardar um feedingarorlof (4.1 og 4.2) og svo
eru tveir meelikvardar um heimilisstorf og umonnun (4.3 og 4.4).

Mzeelikvardarnir tveir sem tengjast feedingarorlofi segja 6lika hluti og segja pvi meira til
samans en hvor fyrir sig. Sa fyrri maelir hvernig kynin skipta med sér faedingarorlofi og
meelir pvi kynjamun beint. Sa seinni tiltekur fjolda daga sem fedur taka i feedingarorlofi,
en cetla ma ad ef fjoldi daga eykst pa leeri fedur betur ad taka dbyrgd a umoénnun barna og
fjolskyldudbyrgd almennt.

Feedingarorlofskerfio er med peim heetti ad hvort foreldri 4 sjalfsteedan rétt til faeeding-
arorlofs og ad auki er sameiginlegur réttur sem foreldrar geta skipt milli sin eins og peir
kjdsa. Lengd feedingarorlofs og sjélfstaedi rétturinn hefur sveiflast yfir timabilid. Arid 2001
var sjalfsteedur réttur fedra einn manudur, arid 2002 var rétturinn tveir manudir og svo
prir manudir fra og med arinu 2003.

Toluleg gogn fyrir meelikvardana eru fengin fra Hagstofu Islands, en Hagstofan safnar
pessum gognum fra Vinnumalastofnun og Feedingarorlofssjodi sem halda utan um pessar
greidslur (Hagstofa fslands, e.d.-m). Par sem foreldrar geta tekid feedingarorlof fyrstu tvo
arin fra feedingu barns pa eru tolulegar upplysingar fyrir born feedd 2016 fyrst komnar ad
fullu fram 1 lok ars 2018.

Umonnunargreidslur eru greiddar til foreldra barna sem glima vid fotlun eda veikindi,
skv. 4. gr. laga um félagslega adstod (nr. 99/2007). Gégn um umdnnunargreidslur eru ar
bokhaldi Tryggingastofnunar Islands og eru adgengilegar & vef stofnunarinnar (Trygg-
ingastofnun, e.d.).

Akvedin askorun var félgin i pvi ad finna meelingar 4 pvi hvernig skipting heimilis-
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og umonnunarstarfa er hattad. A0 lokum var dkvedid ad draga fram gogn ur alpjodlegu

félagsvisindarannsokninni (ISSP) sem Félagsvisindastofnun hefur s€d um framkveaemd a

hérlendis sidan arid 2009. Kannanirnar hafa 6lik pemu eftir &rum, en spurt er at i 6launud

heimilis- og umonnunarstorf & tiu ara fresti undir pemanu fjolskyldan og breytt kynja-

hlutverk (e. family and changing gender roles). Sidasta konnun med pessu pema var gerd

4rid 2012 (2013 4 Islandi) svo naest verdur petta pema til rannséknar arid 2022 (ISSP, e.d.).
Meelikvardarnir eru eftirfarandi:

* Melikvarodi 4.1: Meodallengd feedingarorlofs karla sem hlutfall af medallengd faed-
ingarorlofs kvenna.

* Melikvardi 4.2: Medallengd faedingarorlofs karla (dagafjoldi).
* Melikvardi 4.3: Hlutfall uménnungargreidslna sem falla til kvenna.

*  Mzelikvardi 4.4: Timi sem karlar verja i heimilisstorf sem hlutfall (%) af timanum
sem konur verja i heimilisstorf.

Mynd 11 synir préun fjolskyldudbyrgdar og nytingu fedra a feedingarorlofi. Badir meeli-
kvardar feedingarorlofs syna mikla aukningu 1 patttoku fedra fra 2001 til 2003 og er pad
bein afleiding af breyttu feedingarorlofskerfi. Patttaka fedra dregst litillega saman fra arinu
2008, mest fyrstu 4 arin og svo aftur milli 2016 og 2017. Ein af asteedunum er eflaust breyt-
ingar 4 feedingarorlofskerfinu, en hamarksgreioslur voru leekkadar ario 2009 og hlutfall af
launum leekkad ario 2010. Fra og med arinu 2020 er sjalfsteedur réttur hvors foreldris fjorir
manudir og ma eetla ad ahrif pess byrji ad koma fram ario 2021 og svo af fullum punga
2022.

Vardandi botagreidslur pa synir mynd 11 ad stadan hefur nanast ekkert breyst, konur
fa 86-88% af umonnunargreidslum til foreldra barna sem glima vid fotlun eda veikindi, en
slikt er pa visbending um ad konur sinni uménnuninni mun meira en karlar.

Sidasti meelikvardinn & mynd 11 synir ad hlutur karla i heimilisstorfum hefur aukist
nokkud fra 2005 til 2013, en hafa parf { huga a0 faar og stopular meelingar eru fyrir pennan
meelikvarda.
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Mynd 11. Melikvardar um fjolskyldudbyrgd (Hagstofa Islands, e.d.-m; ISSP, e.d.;
Tryggingastofnun, e.d.).
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6 Umraour og lokaoro

[ pessari rannsékn var lagt upp med tveer rannséknarspurningar: Hvada safn meelikvarda,
sett fram i jafnréttisskorkorti, gefur heildarmynd af stéou kynjanna i islensku atvinnulifi? og Hoer
er stada kynjanna i islensku atvinnulifi samkvaemt jafnréttisskorkortinu? Til ad svara pessum
rannsOknarspurningum var safn meelikvarda dregid skipulega fram i formi jafnréttisskor-
korts sem endurspeglar med tolulegum nidurstodum stodu kynjanna {1 islensku atvinnu-
lifi.

Eitt af fjolmorgum alitamalum vid gerd skorkorts sem pessa er val & flokkum og meeli-
kvoroum sem settir eru fram i skorkorti, en pad val tengist medal annars afmoérkun vio-
fangsefnisins. Med 4dur birtu &hrifariti (Snjélfur Olafsson o.fl.,, 2019) og sidan frumttgafu
af skorkorti (Pérunn Sigurdardottir, 2018) var lagdur grunnur ad pessu vali. Pessi nalgun,
a0 skilgreina ahrifarit og skorkort, er i edli sinu apekk pvi sem skipulagsheildir gera pegar
peer vinna stefnukort og skorkort i anda stefnumidads arangursmats, t.d. fyrirteeki eda
sveitarfélog (Khalid o.fl., 2019; Mendes o.fl, 2014; Ndevu og Muller, 2018; Wisniewski og
Olafsson, 2004) Meod ahrifariti/stefnukorti eru synd meginatridi stefnu og orvar & milli
atridanna syna ahrif eda orsakasamhengi (Kaplan og Norton, 2001a; Lawrie og Cobbold,
2004; Rigby, 2001, 2003). Me0 skorkorti eru teknar saman a einn stad, med lykilmeelikvoro-
um, télulegar upplysingar sem syna a skipulegan og markvissan hatt hvernig gengur ad
na fram peirri stefnu sem kemur fram a dhrifaritinu. Pvi nytist slikt safn vel til ad lysa
stoou kynjanna i islensku atvinnulifi, en einnig mogulega til ad draga upp framtidarsyn
og markmid um breytta stoou (Syalom, 2015). Enda p¢ fjolmorg sofn talna og meelikvarda
sem tengjast jafnrétti hafi verid sett fram, sja toflu 9, pa eru pau mismunandi og 6lik pvi
skorkorti sem sett er fram hér, med peirri undantekningu ad i meistararitgerd Pérunnar
Sigurdardottur (2018) dregur hun fram frumutgafu af pvi jafnréttisskorkort sem sett er
fram i pessari grein.

Jafnréttisskorkortid er safn 28 meelikvarda & stoou kynjanna i atvinnulifinu og skiptist
i fjora flokka: Laun og atvinnupdtttaka, Vold og dhrif, Nams- og starfsval og Fjolskyldudbyrgd.
Vid val 4 meelikvordum i fyrstu tveimur flokkunum var mest krefjandi ad velja milli fjol-
margra meelikvarda sem komu til greina og utfeerslu sumra peirra. Tvo sjonarmio rédu
miklu um valid, annars vegar ad meeliteekio geefi miklar upplysingar og hins vegar ad
fordast ad einhverjir tveir meelikvardar geefu mjog svipadar upplysingar. Pridji flokkurinn
er tvipeettur, um kynjaskiptingu i aedstu storfum 1 fyrirteekjum og um kynjaskiptingu a Al-
pingi og i sveitarstjornun. Hagstofan birtir miklar upplysingar um kynjaskiptingu 1 fyrir-
teekjum og par fost vinnan 1 ad velja meelikvarda. Mest krefjandi var ad velja meelikvarda
i sidasta flokkinn, p.e. fjolskylduabyrgd. Ljost er ad 6jofn fjolskyldudbyrgd hefur talsverd
ahrif a olika stodu kynjanna i atvinnulifinu, eins og dhrifaritio 8 mynd 1 dregur fram, en &
sama tima er erfitt a0 meela hana og fa tolur sem veita gagnlegar upplysingar. Nidurstadan
var a0 hafa fjora meelikvarda i pessum flokki, par af tvo vardandi feedingarorlof.

Ahrifaritid 4 mynd 1 er einn af utgangspunktunum vid val & meelikvordounum 4 jafn-
réttisskorkortinu & mynd 4. Eins og kemur fram i lok kafla 2 pa var ein af alyktunum
rannsakenda eftir rynifundina st ad liklega veeri einna audveldast ad skilgreina og velja
meelikvarda fyrir fjogur efnisatridi og eru pau audkennd med sverari rommun. Skodum
pessi efnisatridi fyrst en tokum lika med atridid ,Minna kynjad namsval” af pvi ad kynja-
skipt ndmsval er natengt kynjaskiptingu starfa.

,Minni launamunur” er meeldur beint med meelikvoroum 1.1, 1.2, 1.3, 1.4 og 1.5. Meeli-
kvardar 1.6-1.8 sntiast um pad ad karlar vinna meira en konur, sem freedimenn eru sam-
méla um ad sé ein af meginasteedunum fyrir 6leidréttum launamun kynjanna og er i takt
vid fyrri innlendar rannséknir (Katrin Olafsdéttir og Steinunn Rognvaldsdéttir, 2015)
»Minni kynjaskipting starfa” er meelt med meelikvérdum 3.5 - 3.9 og ,,Minna kynjad nams-
val” med meelikvordum 3.1 - 3.4. ,Jafnari hlutfoll i framkvemdastjornum” er meelt med
2.4 og 2.5. Mealikvardar 2.1 — 2.3 eru um stjornir fyrirteekja sem er natengt pessu atridi, en
petta er ekki sérstakt atridi & ahrifaritinu. ,Jafnari taka feedingarorlofs” er meelt beint med
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meelikvoroum 4.1 og 4.2. Peir meelikvardar sem ekki hafa verid taldir upp eru 2.6 - 2.7 og
4.3 - 4.4, p.e. einungis 4 af 28 eru um atridi sem talid var a0 geeti verio erfitt ad finna meeli-
kvarda fyrir.

Azetla ma ad prju atridi & dhrifaritinu: ,Minni launamunur”, ,Minni kynjaskipting
starfa” og ,Jafnari hlutfoll i framkvemdastjérnum” séu yfirmarkmio i stefnu um jafna
stoou kynjanna 1 islensku atvinnulifi og & jafnréttisskorkortinu eru 12 meelikvardar beint
um pessi atridi. Adrir meelikvardar a jafnréttisskorkortinu eru einkum um atridi sem eru
talin hafa mikil ahrif 4 pessi atridi og ma par nefna lengri vinnutima karla, ndmsval og
fjolskyldudbyrgd, eins og utskyrt er hér ad framan. Melikvardar 2.6 og 2.7, um hlutfoll
kvenna 4 Alpingi og 1 sveitarstjornun, gefa visbendingu um nokkur atridi & dhrifaritinu og
ma sérstaklega nefna ,Valdefling kvenna” og , Fleiri fyrirmyndir karla og kvenna”. Meeli-
kvardar 4.3 og 4.4 sntast einkum um , Jafnari fjolskyldudbyrgd” og pad gera ad sjalfsdgou
lika meelikvardar 4.1 og 4.2, um toku feedingarorlofs.

Sem svar vid fyrri rannséknarspurningunni er sett fram jafnréttisskorkort (mynd 4),
sem gefur heildarmynd af st6du kynjanna { islensku atvinnulifi. A myndum 5-11, eru
syndar tolur og préun fyrir meelikvardana frd 1999-2018 i peim meeli sem mogulegt var. A
pennan hatt synir jafnréttisskorkortid baedi hver stada kynjanna er og hvernig hun hefur
proast. Pegar peer upplysingar eru skodadar er augljést ad talsvert vantar upp a ad stada
kynjanna 1 islensku atvinnulifi sé jofn. Sumir peettir hafa préast i att ad jofnudi sidustu tvo
aratugina en adrir peettir hafa stadid { stad, eda ad bil hefur minnkad litillega.

Svarid vid seinni rannsoknarspurningunni mad lesa ur skorkortinu og er ljost ad sam-
kveemt fyrirliggjandi tolum er stada kvenna og karla ekki jofn & islenskum vinnumarkadi
og hallar umtalsvert & konur. Hér fyrir nedan verda nidurstodurnar reeddar ut fra peim
fjorum flokkum sem koma fram 1 skorkortinu: Laun og atvinnupatttaka, Vold og ahrif,
Nams- og starfsval og Fjolskyldudbyrgd.

Laun og atvinnupatttaka

Launamunur kynjanna hefur minnkad umtalsvert og ma etla ad hann haldi 4fram ad
minnka m.a. 1 tengslum vio innleidingu jafnlaunavottunar. Launamunur er pé mjog mis-
jafn eftir hopum og fram kemur & mynd 5 ad o6leidréttur launamunur er mun meiri en
leidréttur launamunur. Megin skyringin er st ad launadur vinnutimi karla er lengri en
kvenna. Pessar nidurstodur stydja innlendar rannsdknir sem syna ad karlar verja meiri
tima 1 launadri vinnu & medan konur verja meiri tima 1 6launudum heimilis- og umonn-
unarstorfum (Forseetisraduneytid, 2020; Hagstofa [slands o.fl,, 2019; Katrin Olafsdottir
og Steinunn Rognvaldsdottir, 2015; Kolbeinn Stefansson, 2015; Pora Kristin Pérsdoéttir og
Kolbeinn Stefdnsson, 2010). Einnig synir skorkortid ad mun fleiri konur en karlar eru i
hlutastarfi p6 ad hlutfallio hafi leekkad litillega eda ar 80% i 70% a timabilinu 2003-2018
(mynd 6).

Vold og dhrif

Hlutfall kvenna 1 stjornum og sem framkveemdastjorar hefur aukist stodugt en heegt
pegar horft er 4 61l fyrirteeki & timabilinu 1999-2018 (mynd 7). Pratt fyrir ad fsland komi
best it tr meelingum um jafna stodu kynjanna i valdastodum & Nordurlondum (Gender
Equality Barometer) fyrir arid 2019, standa konur hollum feeti pegar kemur ad stjérnunar-
stodum og formennsku 1 stjornum steerri fyrirteekja (Juliusdéttir o.fl., 2018; Lindahl, 2019;
Unnur Doéra Einarsdéttir o.fl., 2017). Pegar litid er 4 dhrifastodur i fyrirtekjum sést ad
mesti kynjahallinn vardar framkveemdastjora fyrirteekja med fleiri en 50 starfsmenn og er
ekki a0 merkja teljandi breytingu i takt vid fjolgun kvenna 1 stjornum slikra fyrirteekja i
kjolfar gildistoku kynjakvoétalaganna 2010 (16g nr. 13/2010). Pad ma pvi eetla ad neestu ara-
tugina verdi breytingar heegfara. Vardandi hlutfall kynjanna i sveitarstjornum pd vantar
ekki mikid upp a ad jofnudi sé ndd, en samt er nokkud i land og p6 nokkrar sveiflur milli
kosninga 1 hlutfalli kvenna & Alpingi.
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Ndms- 0g starfsval

Sumar starfstéttir eru 1 dag hefdbundnar kvennastéttir og adrar karlastéttir (Katrin Olafs-
dottir og Steinunn Rognvaldsdottir, 2015) og myndirnar syna ad ndnast engin breyting
hefur att sér stad sidustu dratugi i peim starfstéttum sem meelikvardar eru fyrir (mynd
10). Samkveemt 18. grein laga (nr. 10/2008) vardandi réttindi og skyldur atvinnurekenda
er 16g0 rik dhersla 4 ad studla ad pvi a0 storf flokkist ekki 1 sérstok kvenna- og karlastorf.
Ef vilji er til ad minnka pennan mikla kynjamun pa er ein leid a0 leggja aukna aherslu 4 ad
namsval verdi minna kynbundid og vinna ad pvi 4 margan hatt yfir langt timabil. Ahrifarit
Snjolfs Olafssonar o.fl. (2019) og skorkortid 1 pessari rannsokn syna fram a ad ein af rétum
vandans er kynbundid namsval og gefa myndirnar til kynna a0 litil breyting hefur ordio
par & (mynd 9). Feera ma rok fyrir pvi ad naudsynlegt sé a0 fara i einhvers konar pjodar-
atak til ad na arangri & pvi svidi. Oll skdlastig skipta par mali: leikskolar, grunnskolar,
framhaldsskolar og haskolar.

Fjolskyldudbyrgo.

Karlar taka mun minni fjolskylduabyrgo en konur (sja mynd 11), en ein af forsendum pess
ad jafna stoou kynjanna i atvinnulifinu er ad jafna fjolskyldudbyrgo. Skipting abyrgoar
hefur jafnast heegt og bitandi fra 2005 til 2013, en samt er munurinn ennpd mjog mik-
ill (mynd 11). Eins og fram hefur komid pa verja konur feerri klukkustundum 1 launud
storf en karlar og na par af leidandi minni frama 1 fyrirteekjum en karlar (Forseetisradu-
neytid, 2020; Hagstofa [slands o.fl., 2019; Katrin Olafsdéttir og Steinunn Rognvaldsdaéttir,
2015; Kolbeinn Stefansson, 2015; Pora Kristin Porsdottir og Kolbeinn Stefansson, 2010).
bratt fyrir aukna dherslu 4 jafnrétti kynjanna i islensku atvinnulifi upplifa konur ennpa
hindranir og 6jofn teekifeeri 4 vinnumarkadi og er ein af asteedum fyrir pvi ad konur verja
meiri tima 1 6launudum heimilis- og umonnunarstorfum en karlar (Juliusdéttir o.fl., 2018;
Unnur Déra Einarsdottir o.fl., 2017). Pessar nidurstodur eru i takt vid fyrri rannsdknir og
syna ad pratt fyrir a0 réttur til feedingarorlofs hafi verio jafnadur { 16gum um feedingar- og
foreldraorlof sumarid 2000 (nr. 95/2000) nyta karlar sidur feedingarorlof en konur. Ztla
ma ad peer breytingar sem urdu a feedingarorlofskerfinu arid 2020 muni hafa merkjanleg
ahrif, likt og komu fram vid breytingarnar arin 2000-2003, og verdur frodlegt ad fylgjast
meod tolum 4 skorkortinu 4 naestu drum 1 1jdsi pess, en reyndar mun 4hrifanna ekki byrja
a0 geeta fyrr en arid 2021.

Pessir fjorir flokkar sem koma fram {1 skorkortinu: Laun og atvinnupatttaka, Vold og
ahrif, Nams- og starfsval og Fjolskylduabyrgd veita mikilveega yfirsyn yfir ntiverandi
stodu kynjanna i islensku atvinnulifi og varpa ljosi 4 mikilveeg atridi sem vert er ad fylgja
eftir. Pad er athyglisvert a0 pratt fyrir ad naleegt tvofalt fleiri konur en karlar hafi ttskrifast
med haskélagradu fra aldamétum (Hagstofa Islands, 2020), ad atvinnupatttaka kvenna
sé st heesta innan OECD (Hagstofa [slands o.fl., 2019; OECD, 2019), a0 16g hafi verid sett
um kynjakvota 1 stjornum fyrirteekja um ad hvort kyn skyldi vera ad lagmarki 40% i fyrir-
teekjum med yfir 50 starfsmenn (16g um hlutafélog nr. 13/2010) pa virdist vera langt i land
par til hlutfallid nai 50% og par til ad fullkomid jafnrétti ndist 4 islenskum vinnumarkadi.

[ pessari grein er 1 fyrsta sinn birt skorkort sem gefur heildarmynd af st6du kynjanna
i islensku atvinnulifi, en frumutgafa af sliku skorkorti var unnid i obirtri meistararitgerd
Porunnar Sigurdardoéttur (2018). Skorkort eru hugsud sem verkfeeri fyrir stjornendur
skipulagsheilda, t.d. fyrirteekja eda sveitarfélaga, til ad greina hvada adgerda eda akvard-
ana er porf til ad beeta arangur skipulagsheildarinnar (Khalid o.fl., 2019; Martin og Sauva-
geot, 2011; Mendes o.fl., 2014; Ndevu og Muller, 2018; Wisniewski og Olafsson, 2004). I
pessu tilviki er skipulagsheildin Island, heil pjéd, og skorkortid er hugsad fyrir marga
adila, einkum freedimenn, stjornvold og ymis félagasamtok. Jafnréttisskorkortio er heegt
ad nota til ad fylgjast med stodunni og préoun mala og leggja tolulegt mat 4 hvernig midar.
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Jafnréttisskorkortio getur nyst vid stefnumorkun 1 jafnréttismalum eda vid einstaka
akvardanir, m.a. audveldad mat & mikilveegi einstakra patta. Pad getur verid innlegg 1
vinnu vio ad velja adgerdir eda skilgreina ataksverkefni sem eiga ad studla ad breytingum.
Pad getur gagnast vid a0 fylgjast med og meta proun mala, m.a. hvort drangur verdi syni-
legur. Jafnréttisskorkortio getur jafnvel nyst einstokum stofnunum og fyrirteekjum sem
vilja studla ad auknu jafnrétti kynja i atvinnulifinu, m.a. med pvi ad skapa umreedur innan
peirra um adgerdir sem ad stjornendur skipulagsheildanna geta gripio til eda stutt vio.

Takmorkun rannsoknarinnar felst i pvi ad skorkort segja aldrei alla sdguna p6 svo ad
pau gefi gleggri mynd af stodunni en til ad mynda visitolur eda sofn meelikvarda sem
eru frekar almennir. Hafa parf { huga a0 flestar visitolur fela 1 sér of mikla einféldun til
a0 unnt sé ad draga miklar alyktanir, t.d. geeti stada jafnréttis versnad mikio vardandi eitt
atridi en batnad vardandi annad en visitalan gefid somu tolu. Peer veita einnig takmark-
adar upplysingar um pad hvernig eeskilegt er ad vinna ad urboétum, til pess parf frekari
sundurlidun 4 undirliggjandi pattum sem ma gera med skorkorti. Jafnréttisskorkortid sem
hér er kynnt hefur vissulega sina annmarka, sem og 6nnur sértek skorkort. Til ad mynda
ma nefna ad oft eru ekki fyrirliggjandi gogn eda meelikvardar fyrir peetti sem geefu glogga
mynd af tilteknum pattum, eins og t.d. fjdlskylduabyrgd, sem hefur engu ad sidur umtals-
verd ahrif 4 stoduna sem aetlunin er ad meta og/eda hafa ahrif 4. I slikum tilvikum hjalpar
ad nyta meelikvarda sem gefa visbendingar um stéduna, frekar en ad sleppa pvi alfarid ad
taka umreedda peetti med i myndina. Pa getur purft ad takmarka val & meelikvoroum vio
pa meelikvarda par sem heegt er ad fa sambeerilegar tolur fyrir & milli timabila. Petta pyddi
i raun ad flestir meelikvardar sem 1 greininni voru notadir byggja a tslum sem Hagstofa Is-
lands birtir. Vissulega geta meelikvardar aldrei sagt alla soguna en godir meelikvardar eru
mjog mikilveegir ef vilji er til ad vinna markvisst ad pvi ad beeta tiltekid astand.

Sem deemi um meelikvarda sem aeskilegt veeri ad hafa 4 jafnréttisskorkortinu en tokst
ekki skilgreina og fa gogn um, var um hlut kvenna 1 fjolmidlum. Félag kvenna 1 atvinnulif-
inu (FKA) hefur m.a. lagt dherslu 4 ad auka synileika kvenna 1 atvinnulifinu og lidur 1 pvi
er ad konum fjolgi sem vidmaelendum 1 fjslmidlum (FKA, e.d.-b; FKA, e.d.-c). I gegnum
tidina hafa fjolmargir tekid saman tolur vardandi pennan patt en pad er ekki gert reglulega
a sambeerilegan hatt milli dra pannig a0 slikur meelikvarda er ekki 4 jafnréttisskorkortinu.
Alpjodlega fiolmiolavaktin (Global media monitoring project, GMMP) hefur verid fram-
kveemd 4 fimm ara fresti fra pvi 4rid 1995 og hefur Island tekid fullan patt fr arinu 2010.
Framkvemd fjolmidlavaktarinnar er med peim heetti ad fylgst er med kynjahlutféllum
i 6llum helstu fréttamidlum (ljosvaka- og prentmidlum) a einum tilteknum degi. Fram-
kveemdin og urvinnslan er samreemd hja 6llum patttokulondunum (Valgerdur Jéhanns-
dottir og Porgerdur Einarsdéttir, 2015). Par sem fjolmiodlavaktin tekur adeins yfir einn dag
a fimm 4ra fresti og tolurnar eru margar en hver um sig segir litid og taka auk pess breyt-
ingum milli dra, pa var akvedio ad hafa ekki meelikvarda sem byggir a pessari konnun.

Skorkortid er lidur 1 rannsdknarverkefni sem hofst & pvi ad setja fram ahrifarit fyrir
stodu kynjanna 1 islensku atvinnulifi. Skorkortid getur nyst vid aframhaldandi rannsoknir
a viofangsefninu, m.a. vid ad skilgreina/afmarka frekari rannsoknarverkefni eda sem tt-
gangspunktur { rannséknum. Sem deemi ma nefna rannséknarverkefni sem snta ad kyn-
bundnu ndms- og starfsvali og hvort og pa hvernig hafa ma ahrif & pa peetti, sé eetlunin
a0 studla ad auknu jafnrétti i atvinnulifinu. Einnig meetti skoda nanar ahrif fjolskyldu-
abyrgoar 4 frama kvenna 1 atvinnulifinu. P4 meetti skoda betur kynjamun medal fram-
kveemdastjora 1 storum fyrirteekjum, en verougt verkefni veeri ad kortleggja med dhrifariti
hvad geeti ordid til pess ad veruleg breyting yroi par 4. Pessu til viobotar einskordadist
rannsOknin vio jafnrétti kvenna og karla en ekki annarra hopa. Pvi veri haegt ad prda,
byggt a frekari rannsoknum og gagnaodflun, skorkort sem taka 4 malefnum annarra hépa
i samfélaginu, t.d. fatlads folks eda innflytjenda.
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